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OPENHEALTH
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

EVOLUCAO DO
SETOR DE SAUDE E

LEGADO DA PANDEMIA

Covid-18 levou aimpaortantes inovagGes no setor medico-
nospitalar, mas avancos precisam continuar para
democratizar 0 acesso da populacéo a satde

Apo6s mais de trés anos, a Organizacao Mundial da Saude (OMS) declarou
no dia 05 de maio que a covid-19 ndo configura mais emergéncia em saude
publica de importancia internacional. De acordo com a entidade, o virus se
classifica agora como “problema de saude estabelecido e continuo”. Dados da
entidade indicam que 765,2 milhoes de casos de covid-19 foram confirma-
dos no mundo até o momento, com quase 7 milhoes de mortes registradas.

Os numeros expressivos revelam também o tamanho do desafio enfrentado
F[R“M"]I] S".VHRA HI.HI] pelo setor de saude nos ultimos trés anos, que precisou se reinventar para
atender a enorme demanda originada pela pandemia. Entre os avancos, cito
a producao em tempo recorde de vacinas, com diferentes tipos de tecnologia
empregadas para a sua confeccao — RNA, vetor viral ou virus inativado. Outro
avanco relevante foi a incorporacao da telessatude a rotina dos pacientes, além
dos dispositivos de afericao e controle, que ja vinham ganhando popularidade
com 0s wearable gadgets e tiveram um boom com a pandemia.

Principal legado do enfrentamento a covid-19, essas e outras inovacoes
que virao com os avangos tecnologicos devem ter como objetivo principal a
democratizacao do acesso da populacao a saude de qualidade e o bem-estar
dos pacientes. Precisamos avancar ainda mais nos problemas de saude estabelecidos e
continuos, como classificou a OMS. Entre eles, as doencas cardiovasculares e os variados
tipos de cancer, que somam mais de 650 mil mortes por ano no Brasil.

E justamente essa importante discussao que a quinta edicdo da Vi Tech traz. Em um
esforco para contribuir com a proposicao de projetos no Congresso que possam facilitar
0 acesso a métodos de prevencao e tratamento de diferentes tipos de cancer e doencas
cardiovasculares, foi lancada na Camara dos Deputados, em Brasilia, o movimento Uni-
dos Pela Vida. A iniciativa é composta por trés Frentes Parlamentares com acao direta
em prol da Luta contra o Cancer, do Combate as Doencas Cardiovasculares, da Saude
4.0 e do Acesso ao Uso Racional de Equipamentos e Dispositivos Médicos (FPMedTec).
Ao lado de Weliton Prado (PROS-MG), a deputada Silvia Cristina (PL-RO) presidira a
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iniciativa, que também contara com a participacao
de outras liderancgas politicas e setoriais, como a
ABIMED. Em entrevista, ela explica a importancia
da acao conjunta e quais acoes estao previstas.
Mariana Tolovi, gerente geral para Ameérica Latina
na Edwards Lifesciences, aborda a importancia da
conscientizacdo para que as mulheres adotem o che-
ck-up cardiologico. Hoje, a doenca cardiovascular se
tornou a principal causa de morte entre as mulheres.
O compartilhamento de dados de saude também
ganha destaque na edi¢dao. A reportagem de capa
aborda os desafios da implantacdo do Open Health. O
modelo, baseado em medicina preditiva, preventiva,
personalizada e participatoria, entrega ao paciente o
controle sobre seus dados e de sua saude. Fisse sistema
¢ a base do Open Health de paises europeus como
o Reino Unido, a Finlandia, a Noruega e a Suécia.
A pandemia também trouxe a tona a necessidade de
transparéncia no setor. A edicdo apresenta os prin-
cipais pontos discutidos durante o Etica Satide Sum
mit 2023, evento realizado pelo Instituto Ftica Saude
(IES), em parceria com o Centro de Estudos em Etica,
Transparéncia, Integridade e Compliance (FGVethics),
que reuniu agéncias reguladoras, 6rgaos de controle,
industria, sociedades médicas e academia para discutir
o papel da ética e da integridade no futuro da saude.

Boa leitura!

FERNANDO SILVEIRA FILHO
PRESIDENTE-EXECUTIVO DA ABIMED
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ENTREVISTA

UNIDOS
PELAVIDA

Acaoemprolda Lutacontrao cancer e Doencas Cardiovasculares

DE PROJETOS NO CONGRESSO QUE POSSAM FACILITAR
0 ACESSO A METODOS DE PREVENCAO E TRATAMENTO
DE DIFERENTES TIPOS DE CANCER E DOENCAS CAR-
DIOVASCULARES;, foi lancada na Camara dos Deputados,
em Brasilia, o movimento Unidos Pela Vida. A iniciativa €
composta por trés Frentes Parlamentares com acao direta em prol da
Luta contra o Cancer, do Combate as Doencas Cardiovasculares, da
Saude 4.0 e do Acesso e Uso Racional de Equipamentos e Dispositivos
Médicos (FPMedTec).

Ao lado de Weliton Prado (PROS-MG), a deputada Silvia Cristina (PL-
-RO) presidira a iniciativa que também contara com a participacao de
outras liderancas politicas e setoriais, como a ABIMED.

Em entrevista a Vi-'Tech, a deputada federal explica a importancia da
acao conjunta para conter as mais de 650 mil mortes por ano em razao
das doencas cardiovasculares e do cancer — que contam com 80% dos
casos preveniveis. Para Silvia Cristina, € preciso lutar por melhorias
nas politicas publicas do pais.

. EM UM ESFORCO PARA CONTRIBUIR COM A PROPOSICAO
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ENTREVISTA

€t Pablo Valadares - Camara dos Deputado
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Como a senhora vé o atual cendrio brasilei-
roemrelacdo ao enfrentamento ds doengas
cardiovasculares e aos diferentes tipos de
cdncer? Precisamos de politicas publicas
mais eficientes?

Temos uma preocupa¢ao muito grande com o atual
cenario que vivemos. As doengas cardiovasculares
figuram hoje como a principal causa de morte no
pais, com mais de 400 mil 6bitos anuais. Confor-
me dados da Sociedade Brasileira de Cardiologia,
esse numero pode ter uma elevacao de 250% até
2040, deixando a situacao extremamente grave.
I indiscutivel que, se nao fizermos nada, esse
numero sera potencializado.

Com o cancer, nao ¢ diferente. Vivemos uma si-
tuacdo preocupante, principalmente pelo fato
de que durante a pandemia houve uma reducao
consideravel nos diagnosticos. Consequentemen-
te, 0s resultados positivos atualmente estao em
estagios avancgados, o que diminui as chances de
cura e sobrevida.

Segunda causa mortis no pais, ultrapassando os
250 mil 6bitos, o cancer €, assim como as doencas
cardiovasculares, um dos pilares que serao tra-
tados no Congresso Nacional através das Frentes
Parlamentares em Prol da Luta Contra o Cancer
e do Combate as Doencas Cardiovasculares.

Essarealidade é diferente nos setores puUblico
e privado?

E muito. No setor privado, a oferta de tratamento
e a oportunidade de diagnostico mais preciso,
€ em menor tempo, sao muito superiores as do
setor publico. H4 uma distancia que precisa ser
encurtada ndao apenas no momento do diagnos-
tico da doenca, fazendo cumprir o que preceitua
o disposto na Lei dos 30 dias para estabelecer o
diagnostico e ainda o que estabelece a Lei dos
60 dias para garantir o tratamento da pessoa
com cancer.

No setor publico, esses prazos nao sao cumpridos
por inumeras razoes, principalmente por causa
da deficiéncia ou mesmo indisponibilidade de
centros de prevencao e diagnostico de cancer. O
lancamento da iniciativa Unidos Pela Vida pode
representar um avanco no fomento as acoes de
prevencao, diagnostico e tratamento.

OFERTA DE TRATAMENTO

REALIZADOS NO PUBLICO

De que maneiraainiciativa pode ajudarnes-
sas questodes?

O objetivo € unir forcas em prol de acdes que vi-
sem a reduzir os casos de Obito para as doencas
cardiovasculares e o cancer. E inadmissivel que
aceitemos que mais de 650 mil brasileiros e bra-
sileiras venham a 6bito todos os anos. I preciso
dar a necessaria relevancia para isso.

Trazer essas questoes para dentro do Congresso,
por meio das Frentes Parlamentares em prol da
Luta contra o Cancer, do Combate as Doencas
Cardiovasculares, da Saude 4.0 e do Acesso ao
Uso Racional de Equipamentos e Dispositivos Mé-
dicos (FPMedTec), é permitir que nao somente a
instituicao dé o devido destaque as duas princi-
pais causas mortis no pais, mas também permitir
avancos na interlocugao com o poder executivo e
ojudiciario para que as politicas publicas possam
serrevistas e efetivamente cheguem as pessoas.

NO SETOR PRIVADO, A

E A OPORTUNIDADE DE
DIAGNOSTICO MAIS
PRECISO, EEM MENOR
TEMPO, SAO MUITO
SUPERIORES AOS

Que tipo de ag¢do estd previsto?

Serdo realizadas diversas acoes que promovam a
conscientizacao, através de audiéncias publicas,
debates, seminarios, workshops e outros meios
de comunicacao que permitam esclarecer os ges-
tores, profissionais de saude e todos os atores
envolvidos, sobretudo a populacao.

Também serdao desenvolvidas acoes que visem a
reformulacéo das politicas publicas aplicadas as
duas principais causas mortis.
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O USO RACIONAL DE
EQUIPAMENTOS E

DISPOSITIVOS MEDICOS E

PRIMORDIAL PARA UMA
MELHOR GESTAO

Além das Frentes Parlamentares em prol da
Luta contrao Cancere do Combate as Doen-
¢as Cardiovasculares, destaca-se tambéma
criagcdo da Frente Parlamentar Mista em prol
da Saude 4.0 e do Acesso ao Uso Racional de
Equipamentos e Dispositivos Médicos (FPMe-
dTec). Quais sdo os resultados esperados?
Serda um trabalho desenvolvido com uniao, prin-
cipalmente alinhando as acoes das Frentes Parla-
mentares com as desenvolvidas pelas Comissoes
Especiais de Combate ao Cancer no Brasil, a Co-
misséo Especial das Doencas Cardiovasculares e
otrabalho da Comissdo Permanente de Satde. E£
preciso destacar esse grande avango para o pais
empreendido pela Camara dos Deputados, dando
o devido valor a saude ao criar uma Comissao
Permanente de mérito, voltada exclusivamente
para esse tema.

A Avaliagdo de Techologias em Saude ainda
éumdesafio paraasaude publicabrasileira?
Sim, é um grande desafio por inumeras razoes,
seja pelos processos de ATS que sao realizados
tanto pela Conitec quanto pela ANS, seja pela di-
ficuldade orcamentéaria de garantir que a melhor
tecnologia seja disponibilizada ao paciente. Temos
um lapso temporal superior a dez anos para que
as novas tecnologias de diagnostico, tratamen-
to ou reabilitacdo possam estar disponiveis, nao
somente na Saude Suplementar, mas principal-
mente no SUS. Estamos buscando alternativas
para reduzir esse lapso temporal.
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ENTREVISTA

Além da avaliagdo e incorpora-
¢éo de novas tecnologias, um fa-
tor fundamental para o setor é o
uso racional de equipamentos e
dispositivos médicos. Precisamos
avangar nesse sentido?

Sim, e muito. O uso racional de equi-
pamentos e dispositivos médicos € pri-

mordial para uma melhor gestao e para :

aotimizacao dos processos aplicados a
favor do paciente.

Esse tipo de agcdo pode contribuir
para a diminvicdo dos casos da ju-
dicializagdo da saude?

Ajudicializacao hoje no pais ¢ um gra-
ve problema. Superamos a ordem de 7
bilhdesdereais por ano em processosre-
lacionadosaarea,oque geraumimpacto
absurdo, principalmentenasaude publica.

Ac¢oes que visem melhorar os processos
de gestao e organizacao dos servigos

de saude, além de otimizar a disponi-
bilizacao dos servicos, tendem a garan-
tir uma ampliacao dos atendimentos,
promovendo uma melhor qualidade e
resultados mais efetivos.

Vocé vé boadisposi¢do politicados

poderes executivo e legislativo para
apoiar estas questdes?

F necessaria essa disposicdo, e estamos
adotando alternativas para que atraves
das Frentes Parlamentares, Comissoes
Especiais e Permanente haja uma gran-

de mobilizacdo em torno desses dois
principais temas. Temos que chamara
atencao dos nossos governantes paraa :

gravidade da situacdo enfrentada atual-
mente com relacao ao cancer e as doen-
cas cardiovasculares. Ressalte-se aquele
dado revelado pelos estudos: 80% dos
casos podem ser preveniveis.

| 14 REVISTAVI-TECH | ABIMED

PARTICIPACAO DA ABIMED

A ABIMED - Associacdo Brasileira da Industria de Tecnologia
para Saude, representando diversas associadas no setor e
em alianca com o Instituto Lado a Lado Pela Vida, vai apoiar
e secretariar as atividades da Iniciativa Unidos Pela Vida.

A associacdo estd intrinsecamente ligada ao cendrio de
inovacdo, pesquisa e acesso da populacdo a instrumentos
e metodologias de prevencdo, diagnéstico, tratamento e
reabilitacdo dessas doencas.

“Temos aresponsabilidade de contribuir permanentemente
para a melhoria das politicas, normativas e regulamentacdes
que envolvem o segmento no Brasil. Saude é tudo em
nossa vida. Esse é o aprendizado que temos apds o periodo
dramatico da pandemia e quando levamos em conta os
numeros sobre o cancer e as enfermidades cardiovasculares”,
explica Fernando Silveira Filho, presidente-executivo.

O Diretor de RelacBes Institucionais e Governamentais da
ABIMED em Brasilia, Felipe Dias Carvalho, destaca a dindmica
de trabalho das trés frentes parlamentares. Segundo ele,

o combate as duas principais causas de morte do pais esta
ligado a adocdo, ao acesso e ao uso racional de tecnologias
avancadas.

Inicialmente, serdo implementados os chamados Café
com Sauide, momentos do café da manha que poderdo ser
utilizados como espaco de conversa e articulacdo sobre temas
deinteresse paraa causa. A previsdo é de que, noinicio,
eles acontecam quinzenalmente e, apés algum tempo, a
periodicidade passe a ser semanal.

“"Aideia é prover os congressistas de instrumentos,
informacGes e dados necessarios para os debates que
ocorrerdo logo em seguida na Comissdo de Saude. Além disso,
essa também serd uma oportunidade para trazer aluzas
necessidades da sociedade na perspectiva da industria, de
equipamentos e dispositivos médicos, dos servicos de saude e,
principalmente, no que tange aos pacientes”, explica Carvalho.
A segunda acdo conjunta, denominada Cores Pela Vida,
tem como objetivo aplicar a tematica do més de acordo com
suarespectiva cor, como o Setembro Vermelho, destinado a
conscientizacdo sobre os cuidados com a saude cardiovascular.
A terceira acdo tem como proposta arealizacdo de audiéncias
publicas e semindrios comrepresentantes do Poder
Executivo e outros atores da sociedade civil. A etapa da
"Saude em Frente” deverd ser promovida ndo s6 em Brasilia,
mas também em outras cidades do pais. E, por ultimo, ha a
operacionalizacdo de reunies extraordindarias com as frentes
parlamentares.




Em sua opinido, qual a importéancia da par-
ceriade entidades setoriais,como a ABIMED,
emacgdes comod lniciativa Unidos pela Vida?
A parceria nédo s6 da ABIMED, uma entidade for-
talecida, responsavel e integra, mas também de
outras entidades, como o Instituto L.ado a LL.ado pela
Vida, que atuam na defesa dos pacientes com can-
cer edoencgas cardiovasculares. Tais iniciativas sao
importantissimas para auxiliar os atores capazes
de promover e contribuir para as acoes voltadas
a construcao de uma melhor politica publica, a
fiscalizacdo e ao cumprimento das politicas ja
estabelecidas. Todos esses elementos sao de suma
importancia para alcancar os nossos objetivos.
Para encerrarmos, vocé poderia nos falar
um pouco sobre sua atuagdo e os objetivos
para 2023?

Iniciamos uma nova legislatura, o que nos permite
iniciar planejamentos para as acoes voltadas para
a construcao de uma politica publica eficiente com
relacao as doencas cardiovasculares, visto que a
politica estabelecida é de 2004, esta defasada e
nao cumpre com seus objetivos.

Quanto ao cancer, buscamos a implementacao da
politica publica concebida a partir dos trabalhos
realizados pela Comissao Especial de Combate ao
Céancer no Brasil, que por um ano e meio realizou
inumeras audiéncias publicas, reunioes e visitas.
Gracas a unido de diversos atores, foi possivel
apresentar uma politica exequivel e voltada a re-
alidade do pais.

A fim de alcancgar 0s nossos objetivos, teremos
trabalhos desenvolvidos pelas Frentes Parlamenta-
res, em Prol da Luta Contra o Cancer, no Combate
as Doencas Cardiovasculares e em Prol da Saude
4.0 e do Acesso ao Uso Racional de Equipamentos
e Dispositivos Médicos (FPMedTec).

Acrescento, ainda, os trabalhos que serao desen-
volvidos pela Comissédo Especial de Combate ao
Cancer no Brasil, a Comisséao Especial de Doen-
cas Cardiovasculares e a Comissdao Permanente
de Saude.
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DOENCA
CARDIOVASCULAR SE
TORNOU PRINCIPAL
CAUSA DE MORTE
ENTRE AS MULHERES

Mariana Tolovi, gerente geral para América Latina na Edwards
Lifesciences e membro do conselho de administracao da
ABIMED, fala sobre aimportancia da conscientizagao para que
as mulheres adotem o check-up cardiologico

PRINCIPAL CAUSA DE MORTE NO MUN-

DO E NO BRASIL, sendo responsavel por

quase 28% das mortes no pais, segundo

o0 Ministério da Saude. A DCV refere-se a

varias enfermidades que afetam o cora-

cao, como a doenca das valvulas cardiacas,
que atinge cerca de 13% das pessoas com mais de
75 anos. A doenca cardiovascular pode ser grave e
colocar avida em risco. No caso da valvopatia, 50%
dos pacientes graves morrem em até dois anos se nao
forem tratados apos o aparecimento dos sintomas,
segundo estudo de CM Otto-2000. Além disso, a
DCV pode afetar significativamente a qualidade de
vida e acelerar a perda de autonomia.

. ADOENCA CARDIOVASCULAR (DCV) EA

EDIGAO 05 | MAIODE2023 17 |



EXECUTIVOS EM FOCO

O envelhecimento e o estilo de vida sdo fatores so-
ciais e demograficos que levam as DCV. De acordo
com a Sociedade Brasileira de Cardiologia (SBC), mais
de 13 milhoes de pessoas sofrem dessas enfermidades
no Brasil. Além disso, a DCV também representa um
encargo financeiro significativo para os sistemas de
saude, e isso ¢ ainda mais significativo no contexto
pos-pandemia. Infelizmente, a covid-19 teve reper-
cussoOes graves na prestacdo de cuidados a pacientes
com DCYV, pois muitos evitaram ir aos hospitais por
medo de contagio, o que levou a atrasos na deteccao,
no diagnostico e no acesso ao tratamento.

Mariana Tolovi, gerente geral para Ameérica Latina
na Edwards Lifesciences e membro do conselho de
administracao da ABIMED, explica que, quando se
fala em saude feminina, os principais problemas que
vém sdo cancer de mama, Utero e ovario. “Mas o que
pouca gente sabe € que a principal causa de morte
no contingente feminino é a doenca cardiovascular,

REVISTAVI-TECH | ABIMED

que ceifou a vida de 169 mil mulheres em 2020, de
acordo com o Ministério da Saude”, explica.

Segundo a executiva, € preciso falar sobre a im-
portancia da conscientizacao para que as mulheres
adotem o check-up cardiologico como parte darotina
preventiva, como ja fazem com o0s exames gineco-
l6gicos e mamografias.

|
CRESCIMENTO DOS CASOS

A Sociedade Brasileira de Cardiologia (SBC) alerta
que adoenca cardiovascular vem crescendo entre as
mulheres em suas varias formas. “Diversos fatores
podem influenciar esse crescimento: aumento na
participacao do mercado de trabalho, aumento da
obesidade entre as mulheres em cerca de 64% em 10
anos e aumento do risco para mulheres fumantes,
que € 25% maior se comparado a homens fumantes,
de acordo com a SBC”, destaca.

Outro fator € a maior longevidade das mulheres.
Segundo o IBGE, elas tiveram a expectativa de vida
aumentada em 10 anos, o que leva a um aumento das
doencgas valvares como, por exemplo, aquelas que
acometem as valvulas aortica, mitral e tricuspide.

Mariana destaca que ainda persiste uma falta de
informacao e conscientizacao sobre a doenca cardio-
vascular na populacéo em geral. “Uma parcela consi-
deravel das mulheres realiza anualmente 0s exames
ginecoldgicos e mamografias, mas ainda ndo ha a
cultura darealizacao do check-up cardiologico”, diz.

Segundo o Hcor, as mulheres apresentam sintomas
atipicos de algumas doencas cardiacas, o que pode
dificultar o diagnostico. “Por exemplo, no homem,
o infarto costuma ser precedido por uma forte dor
no peito que irradia para os bracos. Entretanto, nas
mulheres também é comum sentir nausea, fraqueza,
dores gastricas e falta de ar — sintomas que podem
ser confundidos com outras doencas. As vezes, o
infarto cursa sem dor no peito, um sintoma muito
caracteristico nos homens.”

|
PREVENGAO

A executiva lembra que é fundamental uma acdo
de conscientizacdo populacional sobre os sinais e
sintomas das doencas cardiovasculares nas mulheres.
“Além do calendario anual com exames ginecolo-
gicos e mamografias, as mulheres precisam adotar
acoes para prevencao de doencas cardiovascula-



PACIENTES
DEVEM TER
ACESSO MAIS
RAPIDOE.
SEGURO AS

INOVACOES
REVOLUCIONARIAS

res; buscar uma rotina de cuidados com a pratica
de atividade fisica, alimentacao saudavel e visita ao
cardiologista com frequéncia adequada e de acordo
com a orientacdo do especialista. F: importante ficar
atenta a quaisquer sintomas e buscar atendimento
imediato”, conta.

A maioria das DCV tem melhor prognostico, maior
sucesso no tratamento e menor custo social se diag-
nosticada e tratada precocemente. Algumas DCVs
podem ser prevenidas por estilos de vida saudaveis
e atividade fisica. No entanto, este nao ¢ o caso para
todos os tipos de DCV. Existem fatores de risco nao
modificaveis, como declinio funcional, defeitos con-
génitos, histoéria familiar. “Portanto, a prevencao pri-
maria em torno do estilo de vida saudavel nao resolve
aescala total do problema. F porisso que precisamos
facilitar o acesso a deteccdo sistematica. A doenca
davalvula cardiaca, por exemplo, pode ser detectada
ao ouvir um sopro cardiaco com um estetoscopio.
Como é uma condicdo associada ao envelhecimento,
as pessoas com mais de 65 anos devem consultar
regularmente o meédico”, explica Mariana.

A mulher apresenta fatores de risco especificos do
sexo feminino, como sindrome dos ovarios policisti-
cos, uso de contraceptivo hormonal, doenca hiper-

Mariana Tolovi, gerente
geral para América Latina
na Edwards Lifesciences

tensiva da gravidez, eventos adversos da gravidez,
terapia hormonal na menopausa, riscos agregados as
doencas inflamatorias e autoimunes (artrite reuma-
toide, lupus eritematoso sistémico). A doenca valvar
nas mulheres tem caracteristicas peculiares, com
impactos significativos nos resultados do tratamento
e no prognostico da doenca.

Outro ponto fundamental ressaltado pela execu-
tiva € que os sistemas de saude tém sofrido com o
impacto da pandemia e precisam de solu¢oes para
os problemas inerentes a crescente demanda de re-
cursos e ineficiéncias do sistema.

“Inovagoes, como procedimentos minimamente
invasivos para doencas cardiacas ou tecnologias
digitais, certamente tém um papel a desempenhar
na transformacao do tratamento de DCV e dos sis-
temas de saude. Os pacientes devem ter acesso mais
rapido e seguro a essas inovagoes potencialmente
revoluciondrias que podem transformar suas vidas.
Além disso, essas inovacoes podem aumentar a efi-
ciéncia dos processos de assisténcia médica, reduzir
os tempos de procedimento, permitir o tratamento
de mais pacientes, reduzir o tempo de permanén-
cia hospitalar e as taxas de reinternacao”, conclui
Mariana Tolovi.
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TENDENCIAS
DE SAUDE EM

MERCADOS
EMERGENTES

Anélise da Speyside Group mostraque o trabalho colaborativo
B as parcerias para melhorar a prevencao e a gestao
dever&o ser o foco dos sistemas de satide em 2023

TORIA GLOBAL ESPECIALIZADA EM

ASSUNTOS CORPORATIVOS E PO-

LITICAS PUBLICAS PARA MERCA-

DOS EMERGENTES, publicou o estudo

“Tendéncias da Saude em Mercados
Emergentes em 2023: um Olhar a Frente”. Tra-
ta-se de uma analise sobre como as principais
tendéncias globais em matéria de cuidados de
saude serao implementadas a curto prazo em
mercados como América Latina, Sudeste Asi-
atico e Africa.

. A SPEYSIDE GROUP, UMA CONSUL-
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Levando em conta o cendrio desafiador de restri-
¢ao or¢camentaria e o aumento da taxa de doencas
cronicas como diabetes e obesidade, 0s sistemas de
saude exigem um verdadeiro compromisso conjunto
relativo a promocao da saude, a prevenc¢ao de doen-
cas e aos diagnosticos e tratamentos precoces. Esse
compromisso traz oportunidades para as empresas
da area da saude expandirem suas formas de traba-
lho, com vistas a construcao de plataformas mul-
tistakeholders e a realizacao de projetos conjuntos,
que liguem todas as fases envolvidas em uma gestao
integrada da saude.

“O objetivo do relatorio € fornecer insights que
ajudem as empresas a reformular sua estratégia
nos mercados emergentes em 2023. Trazer solucoes
inovadoras nao pode ser o unico foco, uma vez que
ha a necessidade de trabalhar no setor com as auto-
ridades de saude locais para construir solugoes que
reduzam o peso dos cuidados de saude, a0 mesmo
tempo em que dao suporte para que as populacoes
vivam melhor e de forma mais saudavel”, explica
Arly Belas, Head of Healthcare Practice Brasil da
Speyside.

Singapura € um bom exemplo dessa transforma-
c¢ao. Nos ultimos meses, 0 governo apresentou ao
parlamento o documento Healthier SG, uma nova
estratégia de saude que procura dar énfase em manter
as pessoas saudaveis, ao invés de tratar doencas em
fases tardias, e na reducéo dos custos crescentes
do setor. A ideia principal é criar clusters de saude
para prestar servicos a populacoes especificas. O
orcamento por pessoa sera escalonado com base
no risco, de modo que 0s idosos € as crianc¢as sejam
prioridade e recebam uma fatia maior do orcamento.

|
AUMENTO DOS CUSTOS

Ao mesmo tempo em que a economia mundial de-
sacelera, 0s custos com saude aumentam a um ritmo
alarmante. Trata-se de uma grande preocupagao
para os sistemas de saude em todo o mundo, pois
eles lidam com o desafio de fornecer cuidados de
qualidade e, a0 mesmo tempo, conter os custos. Estes,
nas economias desenvolvidas, crescem no momento
em que 0s orcamentos governamentais estao sob
pressao. Isso também ocorre em muitos mercados
emergentes, onde os sistemas de saude geralmente
sao subfinanciados e carecem de capacidade para
lidar com o recrudescimento das despesas.
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Ainflacao e o baixo crescimento estao desenfrea-
dos nas economias desenvolvidas, com muitas delas
lidando com niveis inflacionarios até entao inéditos
no século XXI. No entanto, apesar das condicoes ex-
ternas desafiadoras, a previsao € de que os mercados
emergentes crescam em um ritmo mais rapido do
que as economias desenvolvidas nos proximos anos.
Aresiliéncia dos mercados emergentes os ajudara a
lidar com o aumento da pressao financeira sobre seu
sistema de saude e a manter a estabilidade macro-
econdmica favoravel aos investimentos estrangei-
ros. Isso oferece uma janela de oportunidade para
empresas de saude que desejam entrar ou expandir
suas operacoes nesses paises.

Em resposta a tal cenario, muitos mercados emer-
gentes procurarao controlar ativamente os custos
no setor de saude, sobretudo em se tratando de eco-
nomias em desenvolvimento nas quais as despesas
diretas (out-of-pocket expense, OOPLE) possam le-
va-las a bancarrota. Na I'ndia, segundo um relatorio
da Organizacao Mundial da Saude (OMS) publicado
em marco de 2022, estima-se que o aumento das
OOPE empobrece cerca de 55 milhdes de pessoas a
cada doze meses, com 17% das familias incorrendo
em gastos catastroficos com saude ano apos ano.
Segundo dados do Banco Mundial, apos uma década
de rapido declinio, as OOPE chegaram ao seu nivel
mais baixo em 2017, com 27,79% de gastos totais em
saude na América Latina e naregiao do Caribe (LAC),
0s quais aumentaram para 28,35% em 2019. Segundo
estimativas da Comissao Econdmica para a Amé-
rica Latina e o Caribe (CEPAL), as OOPE em saude
atingiram 32,2% na regiao por causa da pandemia
de covid-19. Enquanto isso, a maioria dos mercados
emergentes excedeu a recomendacdo maxima da
OMS para gastos dessa natureza, de 20% em OPEE.
Ao nao abordar a questao da acessibilidade, corre-se
orisco de aumentar a desigualdade nos sistemas de
saude, de tal modo a afastar ainda mais os mercados
emergentes do objetivo, a saber, o estabelecimento
de uma cobertura universal.

|
EFEITOS DA COVID-19

Para além do aumento continuo das despesas de
saude, a priorizacao da gestdo da covid-19 em detri-
mento do tratamento de outras doengas causou um
atraso significativo no diagnostico e no controle de
enfermidades nao transmissiveis. Esse € um problema
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especifico de saude publica que tem desencadeado
alertas nos mercados emergentes.

Tal realidade ainda ¢ somada ao contexto de restri-
cdofiscal, levando os paises a uma ampla cooperagcao
publica e privada para enfrentar o problema. “A re-
centralizacao da agenda na prevencao e gestao sera
fundamental para dar suporte ao numero crescente
de pacientes com doencas ndo transmissiveis, tais
como diabetes, cancer, enfermidade renal cronica e
doencas cardiovasculares e mentais, bem como a obe-
sidade. As empresas de saude que podem tornar-se
aliadas dos governos para melhorar essa realidade
aumentarao suas oportunidades de colaborag¢ao”,
explica Arly.

|
CAMINHOS PARA ALCANGAR A PREVEN(;ZO

A procura por solugoes digitais surgira das novas
abordagens centradas no paciente, individualizadas
e preventivas, que estao impulsionando a evolugao
dos sistemas de saude. Portanto, as empresas globais
precisam trabalhar em conjunto com 0s ecossiste-
mas locais a fim de fornecer ferramentas e solucoes
pontuais, sob medida. Para os mercados emergentes,
trabalhar em um ecossistema de saude digitalizado
significa também avaliar os requisitos de infraes-
trutura e a preparacao da mao-de-obra.

Todos esses esforcos estao sendo feitos em um ce-
nério de desaceleracao global, associado ao ja referido
aumento dos custos no campo da saude. Os Acordos
de Acesso Gerenciado — acordos entre empresas €
pagadores da area da saude que permitem a cober-
tura de novos produtos e medicamentos, enquanto
administram a incerteza em torno do seu impacto
financeiro ou desempenho — receberdao mais atencao
e interesse das organizacoes nesses paises. Como a
maioria desses mercados ainda esta desenvolvendo
0 seu quadro regulamentar e politico para acordos
de tal natureza, essa ¢ uma grande oportunidade
para as empresas globais de saude contribuirem para
a concepcao de regulamentacoes e politicas mais
efetivas, promovendo a colaboracdo conjunta de uni-
versidades, autoridades e agéncias reguladoras, bem
como de diferentes especialistas do setor privado.

|

SOLUQ()ES INOVADORAS E INTEGRADAS
Segundo estimativas da OMS, havera um déficit

de aproximadamente 18 milhoes de profissionais de

saude ao redor do mundo por volta de 2030. Tal escas-
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sez, associada ao aumento dos custos em saude e ao
crescimento das populacoes ao redor do globo, exige
uma mudanca significativa na forma como provemos
os cuidados. NOs nos referimos a uma mudanca do
atendimento presencial para o digital, dos servicos
para as solucoes, e do tratamento para a prevencao.

O tratamento integrado de doencas cronicas nao
transmissiveis precisara alavancar as solugoes digi-
tais disponiveis, concentrando-se em evitar que 0s
pacientes precisem de tratamentos e procedimen-
tos caros no futuro, ao passo que o tratamento do
cancer tera de integrar sistemas de saude primarios
e especializados, além de investir em mecanismos
de financiamento baseados em valor no contexto de
um espaco fiscal limitado.

A demanda por solu¢oes digitais surgira das novas
abordagens de cuidados centradas no paciente, in-
dividualizadas e preventivas, as quais estao impul-
sionando a evolugdo dos sistemas de saude. Um dos
principais impulsionadores do atendimento integrado
sera adigitalizacao da prestacao de cuidados, em es-
pecial aintegracao de registros meédicos e um maior
acesso a atencao primaria. Nos mercados emergentes,
onde os sistemas de saude tém cobertura fragmenta-
da e os especialistas estdo concentrados nos centros
urbanos, a telessaude pode fornecer servicos de saude
primarios escalonaveis em toda parte, nacional e

OS INVESTIMENTOS
NA ROBUSTEZ DOS
DADOS DE SAUDE
TAMBEM SERAO
NECESSARIOS
PARA OS
MERCADOS
EMERGENTES




mundialmente. No entanto, a implementacao da te-
lessaude em mercados emergentes enfrenta desafios
de perspectivas técnicas, organizacionais e humanas.
Os governos e as companhias de saude precisarao
investir em igualdade digital (em termos de acesso
as tecnologias e orientacao em saude digital, isto &,
ensinar as pessoas a utilizar as novas tecnologias)
a fim de maximizar os beneficios dos servicos de
telessaude para as populagoes em areas carentes.
Os investimentos na robustez dos dados de saude e
na orientacao dos provedores com relacao aos mes-
mos também serdo necessarios para que os mercados
emergentes possam implementar mecanismos de
contratacao inovadores e cuidados baseados em valor.
Cada vez mais, as empresas de assisténcia médica
oferecem aos pagadores mecanismos de compartilha-
mento de riscos com base em resultados financeiros
ou de saude. Tais mecanismos podem ajudar os sis-
temas com limitacoes de recursos a concentrar seus
orcamentos em intervencoes inovadoras e eficazes.
No entanto, para implementar esses mecanismaos,

y

os profissionais precisam investir em sistemas de
gerenciamento de dados e em know-how para medir
efetivamente as melhorias dos resultados no setor.
Além disso, as normas desatualizadas de aquisicao
precisarao ser simplificadas e modificadas para per-
mitir a contratacao baseada no desempenho.

De maneira crescente, as companhias de saude
mudarao de um relacionamento com o0s pagado-
res baseado na aquisicao de produtos para um re-
lacionamento ancorado na prestacdo de servicos,
com o gerenciamento integrado das doencas nao
transmissiveis apresentando uma grande oportu-
nidade para a colaboracao entre os setores publico
e privado. A capacitacdo in loco, o fortalecimento do
relacionamento com o ecossistema de saude local e
0 envolvimento antecipado com pagadores e regu-
ladores serdo essenciais para as empresas de saude
que operam em mercados emergentes.
|

0 relatdrio “2023 Healthcare Trends in Emerging Markets: A Look Ahead"
estd disponivel para download em www.speyside-group.com
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MINISTERIO DA SAUDE E A AGENCIA NA ' i
CIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR (ANS) '
ELABORARAM, EM 2022, um documento
com propostas que visam otimizar os Servicos
de saude no Brasil — com o0 chamado Open
Health. O projeto, que ainda nao tem data de
implementacao, prevé a criacao de uma pla-

taforma de dados em saude.
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Similar ao conceito de Open Finance, o modelo
permite o compartilhamento de dados por meio
de um prontuario unico do paciente. De acordo
com o relatorio final do Grupo de Trabalho do
Open Health, formado por representantes do Mi-
nistério da Saude, ANS, Ministério da Economia
e do Banco Central, o projeto foi estruturado em
dois pilares: o Open Data e o compartilhamento
de dados cadastrais e transacoes.

O primeiro tem como foco aumentar a transpa-
réncia de dados da saude suplementar, por meio
do Plano de Dados Abertos da ANS, e facilitar o
seu acesso por parte do cidadao e das instituicoes.
Ja os compartilhamentos de dados cadastrais e
transacgoes tem como objetivo propor diretrizes
e vedacoes relacionadas as informagdes pessoais
para operadoras de planos de saude, a fim de
evitar préaticas de selecao de risco, conforme a
previsao legal.

De acordo com o Ministério da Saude, a integracao
dos dados da saude suplementar a Rede Nacional
de Dados em Saude (RNDS) é um passo importante
para reduzir a fragmentacao do cuidado entre 0s
setores publico e privado. Além disso, ela estimulara
aconcorréncia e promovera uma maior qualidade
no acesso a contratacao de planos de saude aos
mais de 50 milhoes de beneficiarios.

|
AMBIENTES ABERTOS

Lincoln Moura, diretor da area de saude da
Accenture, explica que € preciso pensar o Open
Health como um conceito similar ao de Open
Banking, no qual — por meio do compartilha-
mento de dados — usuarios dos servicos ban-
carios podem disponibilizar suas informacdes
financeiras e bancarias, voluntariamente, em
favor de beneficios para si mesmos. “Ao optar
pelo Open Banking, o usuario e o mercado tam-
bém tém mais flexibilidade, agilidade, reducao
de custos e eficiéncia como um todo. Aplicando
essavisao ao segmento de saude, o Open Health
promove as mesmas vantagens para pacientes ou
beneficiarios dos sistemas privados, ao prover
melhores mecanismos de escolha, portabilidade
e competicao entre os planos de saude”, diz.

A noc¢ao de “Ambientes Abertos” tem como
grande principio o entendimento de que dados e
informacdes ndo apenas geram conhecimento,
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como sdo, em geral, o0 motor dos servigos ofe-
recidos. “Obviamente, € muito relevante que os
beneficios desses sistemas estejam disponiveis
também para o setor da Saude.”

O especialista da Accenture explica que o con-
sentimento de acesso aos dados individualiza-
dos — quaisquer que sejam, mas principalmente
os de sauide — precisa ser observado. “Contudo,
apesar de complexo, esse ainda ndo ¢ o maior
obstaculo ao compartilhamento de informacoes,
uma vez que individuos e pacientes tém, de forma
crescente, concordado com a utilizacao de seus
dados (inclusive os de saude) quando compre-
endem os beneficios e os riscos associados ao
consentimento”, explica.

O obstaculo mais evidente para que se possa con-
siderar Ambientes Abertos em saude € a fragmen-
tacao dos dados e dos processos associados, que
ocorre em todos os niveis de organizacoes publicas
e privadas. “Frequentemente, nos deparamos com
situacdes em que a mesma informacao nos é soli-
citada diversas vezes, em um mesmo atendimento
dentro de um unico centro de saude. Quando se
trata de organizacoes de saude distintas, a frag-
mentacao € ainda maior. Solicitacoes de exames nao
estdo eletronicamente disponiveis no laboratorio de
nossa preferéncia e a prescricao de medicamentos
ndo chega a farmacia de nossa vizinhanca.”

Além disso, a saude suplementar utiliza um con-
junto de terminologias e modelos de trocas de
informacdes que atende as necessidades de fatu-
ramento entre prestadores de servicos (hospitais,
clinicas e centros de diagnostico, por exemplo) e
planos de satide. Da mesma forma, o setor publico
possui padroes voltados para medidas de producao
de servicos e faturamento. Esses conjuntos de da-
dos séo relevantes e tém possibilitado avancos na
produtividade dos servicos, mas sao insuficientes
para permitir o tratamento e o acompanhamento
adequado da saude das populac¢oes atendidas,
nos setores publico e privado, tanto do ponto de
vista individual quanto populacional.

“A saude digital € um tema complexo e, obvia-
mente, essencial para que se construam cami-
nhos para os sistemas abertos de saude”, defende
Lincoln Moura.

Dados do estudo “The Future of Digital Health
2023”, publicado pelo Boston Consulting Group,
mostram que as ferramentas digitais vao melhorar
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a equidade na saude ao longo dos proximos anos,
expandindo o acesso, permitindo tratamentos mais
personalizados e eliminando barreiras geograficas.

A analise do BCG aponta que a competitivida-
de no setor da saude digital ficara por conta dos
ecossistemas — e nao dos players de forma iso-
lada. Para Filipe Mesquita, diretor executivo da
consultoria, serao bem-sucedidos aqueles que
oferecerem a melhor solucéo por meio de um ecos-
sistema de parceiros (prestadores, pagadores e
outros players) que incorporem dados, nuvem,
dispositivos e infraestrutura digital.

“Vimos um avanco digital forcado pela pande-
mia, mas essa necessidade trouxe mudancas que
deverao ser mantidas no setor. A tecnologia de
hoje transformou a forma de atender e acom-
panhar pacientes, causando um impacto real
para eles, cuidadores e médicos”, diz o executi-
vo. Como consequéncia, servicos domiciliares e
fora do ambiente hospitalar devem continuar com
crescimento relevante, cada vez mais centrados
no paciente e alavancando a tecnologia.

|
PRONTUARIO UNICO

Ja& para Paulo Magnus, CEO da MV, “a saude
digital ¢ umarealidade que ainda precisa ser cons-
truida. Mais do que isso, o caminho para alcan-
ca-laem suaintegralidade ¢ longo e desafiador”.
Fm sua opinido, a pandemia trouxe evolugoes em
prol de uma saude digitalizada, mas, a excec¢ao
da telemedicina, muitas das disrupc¢oes ja entra-
ram em descompasso com o futuro esperado no
pos-pandemia.

Para que seja possivel alcangar o topo dessa mon-
tanha chamada transformacéao digital da saude,
0 executivo elencou os (rés principais desafios
que enxerga como Criticos e que precisam ser
enfrentados: engajamento do paciente, integracao
de dados e, por fim — mas longe de ser menos
importante —, regulacdo. “O paciente € digital,
mas a saude, nem tanto.”

De fato, um dos pontos muito discutidos e ne-
cessarios para aperfeicoar os servicos da saude é
ainteroperabilidade, e um conceito que a descreve
€ 0 Open Health, ou seja, todos os elementos que
compoOem a cadeira da saude — do proprio pacien-
te aos hospitais, farmacias e outros players — terao
acesso aos dados dos individuos que autorizarem
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o compartilhamento. - uma conexao maior entre
diversas instituicoes, em que o mesmo dado do
paciente que foi utilizado em um hospital pode
ser usado em um novo atendimento, em um local
diferente, por meio da integracao entre sistemas.
E o que exemplifica o Relatério MoVing the Fu-
ture, lancado recentemente pela MV.

Ferramentas interoperaveis como, por exemplo,
o Prontuario Eletrénico do Paciente (PEP), que
revolucionou a saude brasileira, terao protago-
nismo dentro dessa agregacao de dados. O PEP,
inclusive, € um dos exemplos de digitalizacao que
mais trouxeram beneficios ao setor de saude e aos
pacientes. “Foi em 27 de dezembro de 2018 que
pudemos oficialmente considerar a regulamen-
tacao do PEP, estabelecido pela Lei do Prontuario
Digital (n° 13.787/2018), e foi gracas ao empenho
em modernizar o trabalho das unidades de saude
e facilitar o acesso as informacoes de pacientes
que surgiu o conceito de prontudrio eletronico
ha vinte anos”, lembra Paulo Magnus.

|
PERDA DE INFORMAQ()ES

Os processos manuais traziam alguns proble-
mas que se refletiam no cuidado assistencial: da
ilegibilidade de registros e perda de informacdes
ao risco de exames serem feitos com atrasos; da
medicacdo aplicada fora da exatidao necessaria
em tempo para o cuidado com o paciente ao risco
especialmente critico de prescricao inadequada
de medicamentos que eventualmente podem le-
var a obito.

Nao por acaso, o estudo liderado pelo Institu-
to de Saude Coletiva da Universidade Federal da
Bahia (UFBA), publicado no periédico PLOS ONE,
apontou que, em média, 10% dos pacientes inter-
nados em hospitais sofrem com eventos adversos
relacionados a erros de medicacao (EM). Além do
impacto econdmico global causado por EM que
chega a consideraveis US$ 42 bilhoes anuais (ou
0,7% do gasto total mundial em saude), o ponto
mais importante da analise € que metade desses
erros sao evitaveis.

Dentre os hospitais da América Latina pesqui-
sados, um montante entre 2,5% e 18,4% das inter-
nacoes hospitalares estava associado a eventos
adversos; destes, 84% eram evitaveis e outros
30% resultaram em oObito — numero elevado e
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inadmissivel, sobretudo se considerarmos que
tais ecossistemas poderiam facilmente ser con-
trolados por meio do uso do PEP.

“No entanto, felizmente, temos em vista iniciati-
vas como o Projeto de Lei 3814/20, em discussao no
Congresso Nacional”, complementa Alceu Alves,
vice-presidente da MV. O objetivo desse projeto,
explica Alves, € levar a uma integracao de dados
na saude e ao prontuario eletronico unico, a fim de
que possamos alcangar maiores robustez e escala.

I
PAISES QUE JA CONTAM COM OPEN HEALTH
Recentemente, a Organizacdo Mundial de Saude
(OMS) publicou a sua Estratégia Global de Sau-
de Digital, na qual estimula os paises, empresas,
centros de pesquisa e sociedade civil a desenvol-

NO BRASIL, UM OUTRO ELEMENTO
ENTRA EM CENA PARA ACELERAR OS
RESULTADOS TRAZIDOS PELO OPEN
HEALTH: AS REDES 5G

verem estratégias nacionais e colaborarem entre
si para que a saude digital seja um instrumento
verdadeiro de melhoria da saude, sob controle
ético, moral e financeiro da sociedade.

De acordo com a OMS, a missao de todas as
iniciativas de saude digital € melhorar a condi-
¢ao de vida das pessoas por meio de tecnologias
como Al, blockchain, IoT, telemedicina e outras.
Em relacao ao papel especifico do ecossistema de
saude, a consultoria KPMG explica o Open Health
como um modelo com o potencial de entregar
uma experiéncia personalizada e integrada ao
cliente, aumentando a produtividade do provedor
de servigos. Esse ecossistema visa, por meio do
reconhecimento de que os dados desse setor sao
um ativo critico, otimizar a entrega de servicos
de saude a todas as pessoas.
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Nesse formato, a visdo centrada no paciente
ganha forca. Segundo Rafael Garrido, vice-pre-
sidente da Vertiv América Latina, o Open Health
busca implementar uma estratégia baseada em
quatro “Ps”: preditiva, com uma visao antecipada
sobre os riscos de saude do paciente; preventiva,
indicando que a¢des adotar para evitar o pro-
blema de saude; personalizada, contando com a
capacidade de chegar aos detalhes do prontuario
de saude; e participatoria. Ou seja, trata-se de
entregar ao paciente o controle sobre seus dados,
além de incentivar a pessoa a tomar iniciativas,
fora do sistema de saude, para melhorar sua
condicao fisica. Esse modelo ¢ a base do Open
Health de paises europeus como o Reino Unido,
a Finlandia, a Noruega e a Suécia.

“Melhorias na condicao de saude das pessoas
80 serao alcancadas, porém, se os integrantes do
Open Health brasileiro contarem com a correta
infraestrutura digital”, ressalta Garrido. “Vidas
estao em jogo, o que torna a demanda por acesso a
dados em real timealgo critico. A base das trocas
de dados entre hospitais, clinicas e Health Techs
sao APIs (Application Programming Interfaces)
que abrem para todos o0s integrantes do Open
Health a possibilidade de compartilhar dados
entre si em milissegundos.”

|
REDE 5G

APIs somam-se a solugoes baseadas em Inteli-
géncia Artificial e Machine Learning para facilitar
a coleta, processamento e compartilhamento de
dados de saude. No Brasil, um outro elemento entra
em cena para acelerar ainda mais os resultados
trazidos pelo Open Health: as redes 5G.

“Somente as velocidades de acesso trazidas
pela rede 5G podem, efetivamente, integrar
em real time os dados sobre saude gerados em
ambientes e dispositivos digitais diferentes
entre si”, explica Garrido. “O resultado desse
processamento integrado de dados € um diag-
nostico mais preciso e rapido sobre a condi¢cao
do paciente. Por exemplo, imagens geradas por
uma maquina de ressonancia magnetica em
um grande hospital podem ser integradas aos
dados gerados pelos dispositivos de Internet of
Medical Things (IoMT) usados pelo paciente em
sua casa. Esse € o caso, por exemplo, do dispo-
sitivo de monitoramento de oxigenacao que se
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prende ao dedo do paciente. Esse dispositivo
monitora o que esta acontecendo com o paciente
em sua casa e, via rede de telecomunicacoes,
compartilha os dados com a clinica que atende
essa pessoa. No caso de surgir um problema,
o aplicativo que processa os dados pode gerar
um alerta para o médico ou o enfermeiro que
cuida do paciente.”.

De acordo com o executivo da Vertiv, o potencial
da rede 5G aplicada ao Open Health brasileiro
exige milhares de centrais de processamento de
dados de edge computing para se tornar real. A
pesquisa “Data Center 2025: Mais Proximo do
Edge”, desenvolvida pela Vertiv a partir de en-
trevistas com 800 gestores de data centers, re-
vela que mais da metade dos participantes que ja
contam com sites de edge acreditam que havera
um crescimento de 100% nesse tipo de infraes-
trutura até 2025.

“Quer o gestor da empresa de saude amplie a
contratacao de servicos de nuvem publica ou hibri-
da, quer prefira investir em data centers proprios
(nuvem privada), a demanda pela continuidade
no processamento dos dados do ecossistema de
Open Health ¢ a mesma”, argumenta Garrido.



USO DOS DADOS

Bruno Loiola, cofundador da Pluggy, fintech es-
pecializada em Open Finance, destaca que, junto
com novas oportunidades, surgem também novos
riscos. Nesse caso, relacionados ao uso dos dados.
No que diz respeito as oportunidades, o execu-
tivo aponta a possibilidade de unificar os dados
dos pacientes, o que pode reduzir filas, triagens,
repeticao de exames e até mesmo 0Ss gastos na
saude publica e privada, ja que todas as informa-
¢oes estarao concentradas em um Uunico sistema.

“Para as empresas desse ramo, a partir da coleta
dos dados dos pacientes, como idade, localiza-
c¢ao, doenca e prognosticos, sera possivel criar
padrdes, assim como no Open Finance, que tem
uma série de regras ja estabelecidas e usadas em
todas as instituicoes, o que simplifica bastante
a comparacao de dados, como o0s tipos de pro-
dutos, servicos, pessoas e necessidades de cada
um’, explica.

Segundo o executivo, a padronizacao é muito im-
portante e traz diversos beneficios, mas representa
um grande desafio. “Isso porque hariscos maiores
nessaarea, e a dificuldade de padronizar prontuarios

meédicos, por exemplo, € uma realidade. Além disso,
ha uma certa contrariedade em fazer com que 0s
funcionarios e médicos reportem esses dados aos
servidores, o que pode causar um desfalque de infor-
macoes. Arotina de um hospital ou clinica de saude
€ muito inconstante e temos a possibilidade desse
registro cair no esquecimento dos funcionarios.”

O fato é que, para além dos desafios, o modelo
open pode auxiliar de forma direta os gestores
e profissionais de saude. Além disso, € possivel
utilizar essas informacoes em pesquisas que
tém por objetivo auxiliar na implementacao de
politicas publicas que visem sanar os problemas
elencados. - o caso, por exemplo, de estudos sobre
o aumento de alguma doenca ou a ocorréncia
maior de determinados problemas de saude em
grupos especificos de individuos.

Por outro lado, esse assunto vem levantando
preocupacgoes relacionadas ao risco de vazamento
de dados, além da exposicao de casos delicados
e sensiveis a saude. “Vale também destacar que,
quando falamos em seguranca, € possivel limitar o
acesso aos dados para que eles nao sejam explora-
dos através de prontuarios meédicos individuais ou
informacoes sobre 0 uso do plano contratado no
passado por uma pessoa em relacao aos servicos
utilizados”, diz Loiola. “Mesmo que os dados diretos
sejam usados, € possivel usufruir deles de forma
global e agrupada e, assim, conseguir determinar
um tipo de perfil ou comportamento que permi-
te seccionar ainda mais a oferta de cobertura e
prestar os servicos adequados as necessidades
individuais de cada pessoa, principalmente quan-
do se trata de saude e bem-estar.”

Bruno Loiola também ressalta que, caso o Open
Health torne-se umarealidade, € de extrema im-
portancia que o seu funcionamento seja cuida-
dosamente pensado. “A sua estruturacao precisa
respeitar e defender os direitos do cidadao, pois s6
assim teremos um sistema benéfico para todos,
como € o principio de todo sistema open. Acre-
dito que o Open Health podera revolucionar o
sistema de saude brasileiro, mas ainda ha muito a
ser discutido nesse ambito. NOs, players atuantes
do Open Finance, podemos apoiar novos setores
da economia que queiram se beneficiar por meio
do uso dos dados. No ecossistema financeiro, ja
estamos sentindo o impacto em diversos mode-
los de negocios, e tenho certeza de que ndo sera
diferente com o setor da saude”, conclui.
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\METAVERSO NA .

REABILITACAO
DE PESSOAS CO

DEFICIENCIA

Com apenas um computador e boa conexdo com a internet, telerreabilitagio
em pessoas com paralisia cerebral auxiliou no engajamento e na melhora de
desempenho, além de estimular a pratica de atividade fisica

AL QUE TENTA REPLICAR A REALI-
DADE POR MEIO DE DISPOSITIVOS
DIGITAIS. Ao entrar no metaverso, €
possivel identificar construcoes, cOmo-
dos, moveis, encontrar outras pessoas
por meio de seus avatares e conversar
com elas de modo semelhante a se estivessem no
mundo real, o que ¢ caracterizado, por exemplo,
com o volume da voz aumentando ou diminuin-
do de acordo com a distancia entre os avatares.

. O METAVERSO E UMMUNDO VIRTU-
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Um grupo da Escola de Artes, Ciéncias e Humani-
dades (EACH) da USP, coordenado pelo professor do
curso de Educacao Fisica e Saude, Carlos Monteiro,
esta estudando como o metaverso pode ajudar narea-
bilitacao de pessoas com deficiéncia. Um dos estudos
publicados mostrou que, em pessoas com paralisia
cerebral, a aplicacao de tarefas em realidade virtual
por meio da telerreabilitacdo auxiliou no engajamen-
to e na melhoria de desempenho, e foi uma opc¢ao
interessante para incentivar a pratica de atividade
fisica, inclusive durante a pandemia.

|
REALIDADE VIRTUAL E PARALISIA CEREBRAL

O estudo sobre a telerreabilitacdo de pessoas com
paralisia cerebral foi realizado entre marco e junho
de 2020 e contou com a participacao de 44 pesso-
as. O trabalho foi realizado durante o periodo de
quarentena da pandemia de covid-19, que impedia
arealizacao da terapia tradicional.

Com um pesquisador guiando as atividades de ma-
neira remota e com o auxilio de um responsavel,
os participantes realizavam as praticas desenvolvi-
das, sendo uma delas um jogo em que 0s pacientes
precisavam “pegar” bolinhas coloridas que calam
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no visor do computador, o que era realizado pelos
movimentos dos participantes, detectados pela ca-
mera da maquina. Pessoas com paralisia cerebral
apresentam disturbios motores associados a as-
pectos como mudancas de sensacao, aprendizado
e comunicacao. Assim, 0 jogo buscava melhorar a
performance motora.

Durante o jogo, a percepcao de esforco dos partici-
pantes, ou seja, o cansaco das pessoas foi avaliado.
A escala € baseada nas sensacgoes que as acome-
tiam durante o exercicio, como fadiga muscular
e aumento da frequéncia cardiaca e respiratoria.
Também foram analisadas a performance motora,
medida pela precisao dos movimentos € 0 numero
de acertos e erros, e a motivacao e satisfacao dos
participantes.

A melhora na performance no jogo nao foi constante.
Apesar disso, a recepc¢ao dos jogos pelos pacientes
foi positiva, tendo sido considerado divertido pelos
participantes, que se mostraram interessados em
continuar a usa-los nas suas terapias.

“As pessoas gostam mais, elas tém mais motivacao
para fazer uma reabilitacao em ambiente virtual”,
comenta Monteiro sobre a vantagem desse formato
de reabilitacao em relacao a outros.




¢ Arquivo pessoal do pesquisador Carlos Monteiro

|
METAVERSO NAO IMERSIVO

O diferencial das pesquisas realizadas pelo grupo de
estudos do professor Monteiro esta em nao recorrer
ao metaverso imersivo, ou seja, aquele que utiliza
oculos derealidade virtual. Com um computador ou
celular e uma boa conexdo com a internet, € possivel
realizar varias tarefas no metaverso. Isso facilita o
acesso das pessoas a essa forma de reabilitacdo e
evita que elas precisem gastar com oculos virtuais
caros ou se deslocar para laboratérios onde existem
equipamentos avancados. Com o uso do metaver-
SO nao imersivo, o terapeuta também pode atender
mais de um paciente por vez, e pessoas de diferentes
estados passam a ter acesso ao tratamento.

Apesar dessas vantagens, Monteiro lembra que o
metaverso € um complemento dos métodos de recu-
peracao tradicional, ndo uma substituicao. “Percebe-
mos que, quando tarefas no ambiente virtual s&o mais
dificeis que no real, isso facilita na hora de realizar
as atividades na vida real”, conta Monteiro sobre um
dos pontos positivos dessa complementaridade.

A fim de que haja um amplo uso da tecnologia,
segundo o professor, € preciso que os investidores
acreditem no uso do metaverso para fins de saude e
que sejam superadas as dificuldades de adaptacao
de algumas pessoas as plataformas digitais. Mas,
para ele, o uso do metaverso na educacao e saude
pode ser adiado, mas ¢ inevitavel.

OUTRAS APLICAGOES

FEles também estudam o uso dessa tecnologia em
outros grupos, como, por exemplo, em pessoas
dentro do espectro autista e em individuos com
sindrome de Down.

Monteiro conta que realizaram a primeira corri-
da no metaverso para pessoas com deficiéncia. Na
pesquisa, pessoas dentro do espectro autista, por
meio de comandos do teclado do computador para
direcionar seus avatares, correram em um caminho
predeterminado em uma ilha no metaverso. Assim,
foi possivel identificar que ocorreu aprendizado no
controle dos movimentos dos avatares. As pessoas
dentro do espectro autista ndo sé aprenderam a usar
a plataforma como também descobriram sozinhas
funcdes que aumentavam a velocidade e a perfor-
mance na corrida.

O proximo projeto do grupo € o uso de avatares
que se movimentam ao mesmo tempo que as pes-
soas. “A tecnologia ird permitir o reconhecimento
do maximo de capacidade e desempenho de cada
pessoa. Por meio disso, o avatar ajudara a equilibrar
dificuldades, permitindo tarefas com igualdade para
todos”, diz Monteiro.

Com informacdes da USP | Bianca Camatta
Outros dados da pesquisa com carlosmonteiro@usp.br
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TELEMEDICINA PODE
SER TAO EFICAZ
QUANTO AS CONSULTAS
PRESENCIAIS

Estudo publicado no Journal of the
American College of Surgeons analisou a
tomada de decisdo compartilhada ea
comunicagao com pacientes

RUBENS DE FRAGA JUNIOR

¢ Divulgagdo

A TELEMEDICINA TORNOU-SE UMA
PARTE DO ATENDIMENTO AO PA-
CIENTE. No entanto, sua eficacia para
alcancar a tomada de decisao adequada e
compartilhada entre pacientes e médicos
nao havia sido estudada anteriormente. Um estudo
publicado no Journal of the American College of
Surgeons mostra que a telemedicina pode ser tao
eficaz quanto as visitas presenciais quando se trata
de tomada de decisao compartilhada e comunica-
cao para pacientes submetidos a uma consulta de
cirurgia pela primeira vez.
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Os pesquisadores compararam as consultas por
video com as visitas hospitalares presenciais quan-
to ao nivel de tomada de decisao compartilhada e
qualidade da comunicacao, levantando a hipotese de
que a telemedicina seria menos eficaz. Os pesquisa-
dores inscreveram 387 pacientes que participaram
de consultas pela primeira vez entre maio de 2021
e junho de 2022 em clinicas de cirurgia geral no
Vanderbilt University Medical Center, em Nashville.

Os participantes foram categorizados por tipo de
visita: presencial ou telemedicina. O objetivo era
avaliar o nivel de tomada de decisao compartilha-
da, medido por um questionario validado chamado
pontuacao do Top Box do collaboRATE. Além disso,
0 Questionario de Tomada de Decisao Comparti-
lhada de 9 itens foi usado para avaliar a satisfacao
do paciente. Uma andlise das respostas a pergun-
tas abertas sobre visitas de pacientes e cirurgioes
também foi realizada.

|

PRINCIPAIS CONCLUSOES

- O estudo incluiu 301 (77,8%) pacientes que re-
alizaram atendimento presencial e 86 (22,2%)
que realizaram atendimento por telemedicina.
Os dois grupos tinham antecedentes demogra-
ficos semelhantes, incluindo idade, sexo, situacao
profissional e educacao.

- Os pacientes de ambos 0s grupos relataram al-
tos niveis de comunicac¢ao de qualidade durante
essas consultas.

- Emuma analise ajustada paralevar em conta varios
fatores, os niveis de tomada de decisdo comparti-
lhada e a qualidade da comunicacao foram seme-
lhantes entre as visitas remotas e o atendimento

presencial. A telemedicina néo foi associada a uma
comunicacao menos satisfatoria quando comparada
as consultas presenciais.

- As respostas dos pacientes a perguntas abertas
sobre sua experiéncia de telessatide incluiram decla-
racoes positivas sobre sua conveniéncia e utilidade.
Comentarios negativos sobre essas visitas incluiam
a incapacidade de estar fisicamente presente e di-
ficuldades técnicas.

Como as visitas de telessatde nao permitem exa-
mes fisicos no consultorio, ha situacdes em que o
seu uso nao € apropriado. Nesse sentido, alguns
cirurgioes relataram que a telemedicina deveria ser
utilizada para o acompanhamento, apos ja terem es-
tabelecido o vinculo, e ndo nas primeiras consultas.

“Acreditamos que esses resultados sugerem que
qualquer método, presencial ou telessaude, € apro-
priado. Em ultima analise, depende muito do que o
cirurgido e o paciente acham que ¢ a melhor maneira
de se comunicar”, explica Alexander T. Hawkins.

“No futuro, precisamos determinar o que é mais
apropriado para telessaude e 0 que € mais apro-
priado para consultas presenciais. Os dados que
geramos nesse estudo fornecem suporte as pessoas,
para que, se preferirem consultas de telessaude,
possam ter certeza de que elas ndo sacrificarao a
qualidade da comunicacao ou a tomada de decisao
compartilhada”, acrescentou.
|
Rubens de Fraga Jiinior
Professor de Gerontologia da Faculdade Evangélica Mackenzie do Parand
(FEMPAR) e médico especialista em Geriatria e Gerontologia pela Sociedade

Brasileira de Geriatria e Gerontologia (SBGG).
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APLICATIVOS TEM

POTENCIAL

PARA OTIMIZAR
TELEATENDIMENTO

Pesquisa realizada com pacientes do Einstein
apontou que tecnologia pode ser uma ferramenta
clinica util para profissionais de satde

USO DOS APLICATIVOS MOVEIS
PARA A MEDICAO DA SATURACAO
DE OXIGENIO, médicos do Hospital
Israelita Albert Einstein conduzi-
ram um importante estudo relacio-
nado ao tema. O objetivo da pesqui-
sa, realizada com 182 pacientes internados
com sintomas respiratorios, foi compreender
o0 impacto da tecnologia no atendimento re-
moto e como as novas ferramentas podem
otimizar o atendimento médico emergencial.

. PARAAVALIARAEFETIVIDADEDO
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Todos os pacientes que participaram do estudo fo-
ram submetidos a medicao da saturacao de oxigénio
usando o método tradicional, por meio do dispositivo
de dedo Welch Allyn. Também passaram por um
monitoramento dos sinais vitais e uma avaliacao de
dois minutos pelo aplicativo movel Binah.

A analise apontou diferencas minimas entre os mé-
todos de medicao da saturacdo de oxigénio: apenas
2% em 85% dos casos. Em uma das comparacoes,
que utilizou o método Bland-Altman (método de plo-
tagem de dados usado para analisar a concordancia
entre dois ensaios diferentes), a diferenca média foi
proxima de zero: 0,835.

Dessa forma, concluiu-se que as medicoes feitas
usando o aplicativo movel tiveram uma capacidade
meédia de detectar pacientes com niveis de saturacao
de oxigénio alterados em comparacao com o méto-
do convencional, gerando um impacto moderado na
avaliacao clinica remota e possibilitando a otimiza-
¢do do encaminhamento a emergéncia. Embora os
resultados ainda nao permitam sua utilizacao de
rotina, o estudo mostra que ha uma correlacao e
um potencial a ser explorado.

"Aplicativos moveis para medicao de oximetria sao
ferramentas acessiveis e faceis de se usar. Logo, po-
dem ser usados para apoiar a avaliacao clinica de
telemedicina de pacientes com sintomas respiratorios
e potencialmente melhorar o encaminhamento ade-
quado ao departamento de emergéncia dos hospitais”,
afirma Fernanda Paladino, consultora de inovacao
do Einstein e primeira autora do estudo.

Fernanda lembra, porém, que aplicativos moveis para
a medicao da saturacdo de oxigénio nao devem ser

usados fora de um contexto clinico. "Nosso estudo
fornece evidéncias de que a tecnologia pode ser
usada para medir a saturacao de oxigénio e pode
ser uma ferramenta clinica util para profissionais
de saude e pacientes de telemedicina, desde que
seja utilizada de forma responsavel’, completa.

No Einstein, a telemedicina existe ha 10 anos.
Por meio dela, a organizacao ndo so apoia profis-
sionais alocados em centros de saude em areas
remotas, quebrando barreiras logisticas, como
também presta atendimentos a populacao, ofe-
recendo acesso a saude de qualidade de forma
rapida e eficaz.

Para Carlos Pedrotti, gerente do Centro de Tele-
medicina do Einstein, o principal impulsionador da
telemedicina é o avanco das demais tecnologias,
como 0s dispositivos portateis. "A tecnologia é
uma forte aliada dos sistemas de saude. A incor-
poracdo de novas solugoes pode elevar ainda mais
a qualidade assistencial e promover tratamento
adequado, mesmo quando o paciente esta fora do
ambiente hospitalar, sempre considerando-se a
individualidade de cada caso", afirma o médico.

No que diz respeito ao resultado da pesquisa,
ainda segundo Pedrotti, a camera dos dispositivos
moveis evoluiu muito nos ultimos anos, apresen-
tando capacidades que muitas vezes superam o
olho humano, como precisao, objetividade e re-
produtibilidade na analise do espectro de cores.
Por isso, aliadas a ferramentas de inteligéncia
artificial, em médio prazo, ha boas chances de
novos meétodos diagnosticos serem desenvolvidos
utilizando essas caracteristicas.
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AMBIENTE DE NEGOCIOS

Pesquisa da PwC Brasil mostra que 83% das startups em fase de escala que querem
realizar um IPO ainda ndo possuem a maturidade em governanca

SAS BRASILEIRAS PARA O ACESSO AOS
MERCADOS DE CAPITAIS NAO FORAM
HISTORICAMENTE AMPLAS NEM FRE-
QUENTES, pois as recessoes economicas
e diversas crises politicas fizeram parte do
cenario nas ultimas duas décadas. Entre
2020 e 2021, mesmo em meio a pandemia, o cenario
de taxas de juros baixas e disponibilidade de liquidez,
entre outros fatores, levaram a um boom de [POs
no Brasil: 74 empresas abriram capital e passaram a
negociar suas acoes no mercado, um numero menor
apenas se comparado as 90 empresas que realizaram
seus [POs mais de 10 anos antes, entre 2006 e 2007.

. JANELAS DE OPORTUNIDADE AS EMPRE-
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Além do cenario macroecondmico, a preparacao
para um IPO é um processo de transformacao que
representa uma mudancga cultural para a empresa.
Como toda mudanca, leva tempo e exige, intrinseca-
mente, 0 engajamento de conselheiros e executivos,
bem como de todas as areas operacionais.

“Embora tenha como finalidade ultima a captacdo
de recursos, o caminho de preparacao para o [PO
traz as empresas beneficios que geram valor para o
acionista no longo prazo”, avalia a diretora de Mercado
de Capitais e ESG da PwC Brasil, Melissa Schleich.
Dentre esses beneficios, incluem-se a adoc¢do de boas
praticas de governanca corporativa e ESG, melhoria
de controles internos, automatizacao de processos e
otimizacao da estrutura corporativa das empresas.
“Essas praticas e responsabilidades agregam, além
de um controle mais efetivo, beneficios como trans-
paréncia, equidade e tempestividade de informacoes,
que podem ser utilizadas para tomadas de decisoes
mais ageis e fundamentadas”, complementa.

Nesse sentido, uma pesquisa da PwC Brasil com
startups em diferentes graus de maturacao mostrou
que, dentre as startups que tencionam realizar uma
abertura de capital e que estdo em fase de “escala”
(considerada a de maior desenvolvimento, consecuti-
va aos estagios de “tracao” e “validacao”), 87% ainda
nao possuem a maturidade esperada, em termos de

-

processos em governanga e accountability, para de-
senvolverem um IPO. Apenas 13% das entrevistadas
afirmaram ter todos os itens requeridos, enquanto
37% estavam em nivel intermediario e 50% em nivel
baixo de atendimento.

Adicionalmente, em termos de pessoas e recursos,
nenhuma startup em fase de escala que tenciona
realizar um IPO atingiu 100% de cumprimento dos
quesitos apresentados. Nesse caso, 37% das empresas
apresentaram em torno de 80% dos recursos con-
siderados adequados, comparativamente a 25% de
startups em nivel intermedidario e 38% em nivel baixo.

Faz-se notar que a implementacao de praticas deve
ser gradual e independe de uma decisao tempestiva
de abertura de capital. “Por quanto tempo a janela de
oportunidade ficara fechada? Nao ¢ possivel antecipar
com precisao. Mas eventos de curto prazo podem ter
impactos significativos sobre os mercados e sobre a
demanda para IPOs”, explica Melissa Schleich.

Todos esses fatores tendem a reduzir o grau de in-
certezas e favorecer a captacao de recursos. Porisso, é
tao importante que as empresas estejam prontas para
iramercado caso surjauma oportunidade. “Ninguém
fica pronto da noite para o dia; a preparacao deve
ser pensada e as praticas, implementadas, dentro
de um planejamento temporal adequado”, conclui
Melissa Schleich.
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AMBIENTE DF NEGGC10S

EMPRESAS
BRASILEIRAS

MELHORAM

AGESTAO
DE RISCOS

Pesquisa de Maturidade do Processo de Gestao de

Riscos, conduzida pela KPMG, mostrou que salide esta

classificada em nivel fraco

LEIRAS NA GESTAO DE RISCOS AUMEN-

TOU NOS ULTIMOS DOIS ANOS, E O Ni-

VEL CONSIDERADO AVANCADO NESSES

PROCESSOS SUBIU DE 8% PARA 21%. No

mesmo periodo, houve uma queda impor-

tante de 37% para 28% das empresas clas-
sificadas no nivel fraco, o mais baixo deles. Além
disso, houve uma relativa estabilidade da amostra
nas camadas intermediarias desse quesito: susten-
tavel, de 8% para 5%; maduro, de 40% para 38%; e
integrado, de 7% para 8%. Ainda assim, uma parcela
das organizacoes nao aderiu ao modelo de gestao
de riscos alinhado as boas praticas de mercado, o
qual ampara estrategicamente a tomada de deci-
sdo. Essas conclusoes estao na terceira edicao da
“Pesquisa de Maturidade do Processo de Gestao de
Riscos no Brasil”, conduzida pela KPMG com deze-
nas de empresas de 17 segmentos.

. AMATURIDADE DAS EMPRESAS BRASI-

| Ll REVISTAVI-TECH | ABIMED
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METAVERSO

INDUSTRIAL
EMERGENTE

Estima-se que 0 mercado de metaverso

industrial aumente quase dez vezes ate

2030, de acordo com a ABI Research

A SIEMENS E O MIT TECHNO-
LOGY REVIEW EMBARCARAM
EM UMA PESQUISA COLA-
BORATIVA PARA EXPLORAR
O DESENVOLVIMENTO E AS
OPORTUNIDADES DO META-
VERSO INDUSTRIAL, O QUAL
SE ENCONTRA EM RAPIDO DESENVOL-
VIMENTO. O resultado dessa colaboracao
¢ um relatorio abrangente sobre o poten-
cial do “Emergent Industrial Metaverse”,
que compila as descobertas mais recen-
tes no campo e inclui entrevistas com
especialistas, analistas do setor, lideres
empresariais e pesquisadores.

O Metaverso Industrial sera um mundo
digital que espelha e simula maquinas,
fabricas, edificios, cidades inteiras e
sistemas de transporte — a integracao
perfeita dos mundos real e digital. O re-
latorio explora os blocos de construc¢ao
do Metaverso Industrial, seus casos de
uso e os efeitos que ele tera nos negd-
cios, economias e navida cotidiana. Além
disso, sdo apontados os desafios que 0s
tomadores de decisao nas empresas e
na sociedade enfrentam para habilitar
esse mundo digital — e como eles podem
aproveitar seu tremendo potencial.

“Por meio do Metaverso Industrial, as
empresas podem desenvolver produtos
sustentaveisde maneira mais rapida, facil
e barata. Elas podem usa-lo para tornar
maquinas, fabricas, edificios, cidades in-
teiras e sistemas de trafego mais eficien-
tes, resilientes e sustentaveis”, diz Peter
Korte, Chief Technology Officer e Chief
Strategy Officer da Siemens. “A pesquisa
mostra que construir esse mundo digital
€ alavancar e integrar tecnologias pode-
rosas. No entanto, isso requer abertura,
colaboracao e ecossistemas fortes.”

O Metaverso Industrial resultarda da
evolucao e convergéncia de tecnologias
como Inteligéncia Artificial, Blockchain
e Nuvem (Cloud), e Edge Computing. Um
elemento fundamental do Metaverso In-
dustrial sera o Gémeo Digital, que simula
o0 comportamento de suas contrapartes
domundo real e ja esta revolucionando o
desenvolvimento de produtos, o geren-
ciamento de infraestrutura, a fabricacao
e as medidas de treinamento. Os futuros
gémeos digitais fornecerdo simulacoes
fotorrealistas do mundo real e permitirao
ainteracao em tempo real entre pessoas
e maquinas.

Estima-se que o potencial de merca-
do do Metaverso Industrial atinja cerca
de US$ 100 bilhdes em 2030, de acordo
com a ABI Research, representando um

aumento de dez vezes em relacao a 2021.
|

Faca 0 download do report em http:/bit.ly/3zmefWR
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“BOLA
DA VEZ”

NO MERCADO
CORPORATIVO,
ESG DEVE IR ALEM
DO DISCURSO

Conceito se popularizou nas
empresas, mas em muitos casos
nao passa de iniciativas isoladas

. EM UMMUNDO CORPORATIVO NO QUAL

ANECESSIDADE DEADOTAR UMA CON-

DUTA SUSTENTAVEL E CADA VEZMAIOR,

vem crescendo o numero de empresas que

sao -- ou ao menos se declaram ser - pra-

ticantes do ESG, sigla em inglés para as

palavras Environmental, Social e Governance (meio

ambiente, social e governanca). Porém, existe uma

diferenca importante entre ser adepta desse modelo

de gestao e de fato implementa-la na rotina diaria
da companhia.
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Especialistas explicam que o ESG nao pode ser
compreendido como uma mera adequagao promo-
vida em um sistema administrativo, mas, sim, cComo
a aplicacdo de uma nova filosofia politica. E que ele
precisa ser reconhecido pelos funcionarios como
um regime cujas acoes praticas se consolidem como
um espelho da transformacao de mentalidade que
norteia as decisoes tomadas.

“O ESG praticado de forma correta pelas empresas
seria aquele que alinha o discurso a pratica corpo-
rativa, aquele que transporta o lema ‘missao, visao e
valores’ do seu site institucional para a era da agao.
Quanto aos exemplos de préaticas equivocadas, seria
dizer queja pratica o ESG porque faz filantropia, tem
acoes sociais, manual de conduta, mas na pratica os
colaboradores nao enxergam e ndo acreditam nes-
sa forma de divulgacao”, afirma Caroline Palermo,
coordenadora do MBA em ESG da Trevisan Escola
de Negocios.

Um dos equivocos cometidos pelas empresas que
fracassaram ao tentar implementar esse modelo de
gestao, que se tornou a “boladavez” do mercado corpo-
rativo, ¢ acreditar que apenas melhorar a qualidade do
espaco fisico, beneficiando os seus colaboradores com
1SS0, ja a credencia para ser considerada uma compa-
nhia que é praticante desse formato de governanca.
Caroline Palermo destaca que a implantacao bem-su-
cedida dessa filosofia de governanca sustentavel s
€ possivel se o comando maior da empresa cumprir
com 0s preceitos exigidos para a pratica do modelo.
“O erro € sempre tentar comecar pelo departamento
de marketing sem que a alta gestao esteja plena-
mente comprometida com os pilares ESG”, enfatiza
a especialista.

|
CONCEITO E POUCO CONHECIDO

Uma pesquisarecente divulgada pelo Google, rea-
lizada em parceria com a plataforma MindMiners e o
Sistema B, ouviu trés mil brasileiros com mais de 18
anos de idade, de todas as regioes do pais, e apontou
que 47% das pessoas desse grupo nao conseguiram
citar uma unica empresa que adotasse a pratica do
ESG. Para completar, apenas um em cada cinco en-
trevistados pela gigante mundial de tecnologia disse
jater ouvido algo sobre o tema. Entretanto, 87% dos
que receberam uma explicacao sobre como ¢ essa
pratica admitiram considerar que € importante as
companhias adotéa-las em sua administragao.

| 50 REVISTAVI-TECH | ABIMED

Em meio a esse cenario de
pouco conhecimento geral
sobre o assunto, Fabricio
Soler, professor coordenador
dos cursos de Compliance
Ambiental e ESG da Trevi-
san Escola de Negocios, diz
que “nao existe um manual-
-padrao” para a implantacao
desse modelo de gestao, mas
aponta caminhos para atin-
gir tal meta: “Cada empresa
precisa construir uma matriz
derisco para tracar suas vul-
nerabilidades e saber como
mitiga-las, olhando para os
pilares ambientais, sociais
e de governanca corporati-
va, mas € claro que existem
fatores comuns, como, por
exemplo, ética na cadeia de
fornecedores, trabalho justo,
licencas ambientais, com-
pliance, canal de denuncias,
entre outros”.

Caroline também ressalta
que existem diversas acoes
que podem ser realizadas para
implementar o ESG. E pon-
dera que esses movimentos
devem comecar pela “cons-
cientizacao da alta gestao e
dos colaboradores, seguida
por um mapeamento de ris-
cos atrelado aos indicadores
de sustentabilidade”.

JaSoler aponta que a ado¢ao
dessa pratica “€¢ um caminho
sem volta e que vai avangando
acadadia”. “Agora, as empre-
sas agem por inteligéncia, por-
que estamos nos adaptando e
nao ha uma regulamentacao
global, mas logo sera por meio
de compliance. O mercado
apresenta indicios nesse sen-
tido com resolugoes, consultas
publicas e certificacdes”, afir-
ma o especialista.




MAIORIA DAS ORGANIZACOES PRIORIZA ESG

A maioria das organizacoes (76%) considera que

a agenda ESG ¢ a principal ou uma importante
consideracao ao informar seus planos ou decisoes
de investimento em tecnologias emergentes, cComo
5@, IoT (Internet of Things ou Internet das Coisas),
Analytics e Inteligéncia Artificial. Essas constatacoes
fazem parte do estudo “Reimagining Industry
Futures 20237, elaborado pela EY com base em

uma pesquisa online aplicada a 1.325 organizac¢oes
do mundo inteiro em novembro do ano passado.
Levando em conta todas essas tecnologias, 35%

dos respondentes veem o ESG como a principal
consideracao ao tomar decisoes de investimento, com
outros 41% encarando essa pauta como importante.
De forma geral, os entrevistados avaliam que as
tecnologias emergentes tém o papel fundamental

de reduzir as emissoes de carbono das organizacoes.
Fles também dizem priorizar fornecedores que
conseguem demonstrar o impacto ambiental
positivo das novas tecnologias. Ademais, olhando
para o futuro, as organizacoes citam capacidades e
credenciais relacionadas a sustentabilidade como o
principal atributo que buscarao nos fornecedores,
acima de preco competitivo e solugdes de ponta a
ponta. As empresas também desejam impulsionar
seu ecossistema com modelos de negocios voltados
para a economia circular.

Em termos de numero de respondentes do estudo, o
Brasil ficou em terceiro lugar, ao lado de Alemanha e
China e atras apenas do Reino Unido e dos Estados
Unidos. Somente participantes que se declararam
conhecedores moderados ou acima disso das
iniciativas de suas organizacoes a respeito de [oT e
5G foram considerados na amostra. As organizacoes
participantes sao provenientes principalmente

dos setores de tecnologia, servigos financeiros e
automobilistico e transporte.

As perguntas exploraram as atitudes e inten¢oes dos
executivos em relacdo as tecnologias emergentes,
com foco em 0T e 5G. Os assuntos ligados a

essas perguntas foram: intencoes de gasto das
empresas; casos de uso; desafios das organizacoes

e prioridades; e engajamento com fornecedores e
ecossistemas de tecnologia.
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LRA DA .

TRANSPARENCIA

Maior evento sobre etica na satide no Brasil discute
futuro com agéncias reguladoras, 6rgdos de controle,
industria, sociedades médicas e academia

O ETICA SAUDE SUMMIT 2023, EVEN-

TO REALIZADO PELO INSTITUTO

ETICA SAUDE (IES), em parceria com o
Centro de Estudos em Ftica, Transpa-
réncia, Integridade e Compliance (FG-
Vethics), reuniu agéncias reguladoras,
orgaos de controle, industria, sociedades méedicas
e academia para discutir o papel da ética e da
integridade no futuro da saude.
De acordo com Eduardo Winston Silva, presidente
do Conselho de Administracao do IES, € preciso
“colocar todos os elos da cadeia conversando e
criando padroes que sejam menos Ccustosos e
mais eficientes”. Ja para Carlos Eduardo Gouvéa,
diretor de relacoes institucionais do IES, muito
mais do que punir, o objetivo € estar mais pre-
parado, com a¢oes corretas e baseadas na €tica,
principalmente em educacao e conscientizacao
das novas geracoes.
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Andrew Blasi, secretario executivo da Coalizado
Interamericana de Etica Empresarial no Setor de
Tecnologia Médica, explica que muitos setores ainda
nao estao prontos para a era da transparéncia, “mas
ela € essencial e vai chegar”. E citou quatro itens
fundamentais para engajar acoes coletivas em ética
e integridade: valores alinhados, metas comparti-
lhadas, construcao de confianca e compromisso.

|
EDUCAGAO
Para as entidades médicas, € preciso mudar a cultura
daimpunidade e da permissividade. E isso passa pela
qualidade da formacédo dos profissionais de saude e
pela educacao do beneficiario. A quantidade de esco-
las médicas no Brasil e a falta de qualidade do ensino
foram o ponto de alerta do presidente da Associa-
c¢do Médica Brasileira, César Eduardo Fernandes. “A
quantidade de profissionais formados praticamente
dobrou de 2013 para ca. Sdo 41 mil novos médicos por
ano. Com isso, estou preocupado que se valorize cada
vez menos o trabalho e esse profissional tera dilemas
éticos muito importantes na tomada de decisoes.”
Alvaro Pulchinelli, vice presidente da Sociedade
Brasileira de Patologia Clinica/Medicina Laboratorial
(SBPC/ML), acrescentou que a avalanche de médicos
malformados também tem como efeito colateral a
sobrecarga de pedidos de exames, muitas vezes des-
necessarios e ineficientes para determinados diag-
nosticos. “Sera que o nosso sistema de saude sustenta
essa grande lista de exames? Precisamos pensar em
como usar o recurso da melhor maneira, visto que
temos deveres éticos para com O paciente, com O
médico e com quem financia, que é a operadora.”
Para a gerente executiva da Unidas - Autogestao em
Saude, Amanda Bassan, € preciso investir também na
educacao do beneficiario. “L.evar conhecimento do
que ¢ mutualismo. Ele estéa inserido naquele contexto.”
Hélio Osmo, presidente da Associacao Brasileira de
Medicina Farmacéutica (SBMF), tocou em um outro
tema critico da ética na saude: pesquisas clinicas sem
0 consentimento prévio do paciente. “Sao necessa-
rias iniciativas, principalmente de educacao, para
trabalhar a cultura da impunidade e permissividade
no setor saude.”
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FISCALIZAGAO

“A fiscalizacdo é a grande contribuicao que o par-
lamentar pode dar ao cidad&o brasileiro”, afirmou a
deputada federal e presidente da Frente Ftica Contra
Corrupcao, Adriana Ventura (NOVO-SP).

Paulo Rebello, diretor presidente da Agéncia Nacio-
nal de Saude Suplementar (ANS), enumerou as acoes
internas e externas de evolucao em transparéncia.
“Desde 2017, temos um comité de governanca, risco €
controle formado pelos diretores da agéncia. Traba-
lhamos com bilhdes de reais, e manter o setor integro
€ de suma importancia pelas relacdes comerciais que
existem entre todos os atores do setor.”

Segundo o diretor da Agéncia Nacional de Vigilan-
cia Sanitaria, Alex Campos, a Anvisa foi testada nos
seus valores e na sua resiliéncia durante a pandemia.
“Fizemos a opcao pela transparéncia, que trouxe
um ganho institucional sem precedentes. Hoje, a
politica € de preparar respostas muito qualificadas
para, inclusive, evitar retrabalho. Isso diminuiu o
numero de denuncias.”




Liderancas da saiide compartilharam
as melhores experiéncias em termos de
ética e integridade no setor

0 Failp
popel do

Para Gonzalo Vecina, que é médico sanitarista
e fundador e ex-presidente da Anvisa, “devido as
assimetrias do setor, a transparéncia precisa ser
melhorada. Tem que haver um compromisso com
a punibilidade”.

|
INDUSTRIA MEDICA

Jéa os fornecedores de produtos e servicos de sau-
de debateram sobre a sustentabilidade sistémica, o
valor ao paciente e os dilemas éticos da atividade
econdmica, destacando a crise financeira do setor
no pos-pandemia, com gargalos e atrasos de paga-
mentos.

“Nao basta vocé ser ético, vocé tem que ser €tico
quando ninguém esta olhando, quando todo mundo
esta olhando e quando todo mundo esta fazendo
pressao para que vocé nao seja ético”, salientou a
professora da Fundacao Getulio Vargas, Ligia Maura
Costa. Ela também destacou: “Investimento em ética
nao € custo”.

O vice-presidente do Conselho de Administracao
da Associacao Brasileira de Medicina Diagnostica
(Abramed), César Nomura, avaliou que “o ecossis-
tema se acomoda quando esta estavel, mas, com
a pressao econdmica, ¢ preciso trabalhar para
resolver os dilemas éticos e trazer essas ques-
toes para discutir de maneira clara, envolvendo
as diferentes associacoes”.

Para Bruno Sobral, diretor executivo da Confede-
racéo Nacional de Saude (CNSaude), passamos por

um momento dificil, com aumento da sinistralidade
muito acima do esperado. E a dificuldade nos convida
areforcar o discurso da ética: “Esse € 0 momento mais
importante para colocarmos na frente os ganhos de
transparéncia que tivemos”.

Jaopresidente executivo da Associacao Brasileira
da Industria de Tecnologia para Saude (ABIMED),
Fernando Silveira Filho, defendeu um alinhamento
setorial. Ele também salientou que a tecnologia con-
tribui positivamente para o PIB, e que o financiamento
da saude nao vai crescer: “A gestdo dos recursos da
saude no Brasil precisa ser revista’.

Luiz Roberto Silva Jr., gerente Juridico & Complian-
ce da Interfarma, destacou que, “embora sejamos
todos convertidos - vestimos a camisa da ética —,
€ importante fazer uma andlise sobre o que evolui-
mos e onde ainda precisamos evoluir”. Ele citou os
temas que a Semana da Ftica abordou: importancia
da educacao nas escolas de medicina e a gestao de
sucesso de muitos hospitais publicos, que precisa
virar referéncia para outras instituicoes.

A crise sanitaria da covid-19 foi mais uma vez citada
por Sérgio Rocha, presidente do Conselho de Admi-
nistracao da Associacao Brasileira de Importadores
e Distribuidores de Produtos para Sauide (Abraidi): “A
pandemia trouxe vontade e necessidade de trabalhar-
mos juntos. Antigamente, apontava-se o dedo para o
culpado. Sem termos transparéncia de onde estao 0s
focos dos problemas, nao chegaremos a solucao”. E
Rocha concluiu: “A ética comeca pela educacao. Por
isso o projeto deve contemplar ética desde a base”.
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COMPLIANCE
3 NA SAUDE:

UMA VISAO
ESTRATEGICA E
SUSTENTAVEL

Programas de Integridade trazem diversos beneficios
as instituigdes, como a prevencéo e a reducéo de
riscos e a melhoria na qualidade dos servigos

ADALBERTO FRAGA VERISSIMO JUNIOR
LUIZA DOS ANJOS LOPES LICKS

COMPLEXIDADE E PELA CRESCENTE DEMANDA

POR QUALIDADE EEFI CIENCIANA PRESTA(}AO DE

SERVICOS. Nesse contexto, o Compliance, entendido

como o cumprimento de leis, regulamentacoes, nor-

mas e politicas, torna-se uma ferramenta essencial na
gestao dessas instituicoes, que, por integrarem um setor alta-
mente regulado, enfrentam desafios éticos, como a garantia do
sigilo das informacoes dos pacientes, a prevencao da corrupcao
e a promocao da igualdade no acesso aos servicos de saude.

. O SETOR DE SAUDE E CARACTERIZADO POR SUA
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FTICA & COMPLIANCE

Por mais que aimplantacao de programas de Com-
pliance nas instituicoes de saude seja recente, a
criacao destes vém amadurecendo de forma rapida
e eficaz, tendo em vista que sdao considerados de
extrema importancia para a seguranca e o bem-estar
dos agentes de saude, sobretudo dos pacientes, 0s
quais dependem da assisténcia de um ambiente éti-
Co, socialmente responsavel e regulamentado. Além
disso, um programa eficaz traz diversos beneficios,
como a prevencao e a reducao de riscos, a melhoria
na qualidade dos servicos de saude e o fortalecimento
da imagem e reputacao da instituigao.

| 58 RevISTAVI-TECH | ABIMED

O programa de Compliance na area da saude tem
como principal objetivo garantir que a instituicao e
seus integrantes (colaboradores de qualquer nivel hie-
rarquico, meédicos, estagiarios, residentes, pacientes,
acompanhantes, visitantes e quaisquer terceiros en-
volvidos) atuem de forma ética, socialmente respon-
savel, em cumprimento com as leis, normas e politicas
internas, visando mitigar riscos para as instituicoes.
Nesse sentido, percebe-se que ha diversos motivos
que justificam a necessidade e a importancia da im-
plantacao dos programas de Compliance, indepen-
dentemente do porte da organizacao.



Com o advento do Decreto n°® 8.420/15, que re-
gulamentou a Lei n° 12.846/13, Lei Anticorrupcao
Brasileira, a qual foi apelidada de “l.ei da Empresa
Limpa”, o tema ganhou grande relevancia, tornando-
-se solidificado no territorio brasileiro. A legislacdo
estabelece consequéncias as organizacdes que nao
estiverem em conformidade com suas exigéncias,
podendo ser aplicada a:

responsabilidade da pessoa juridica;
responsabilidade dos dirigentes na medida
da sua culpabilidade;

responsabilizacdo administrativa, com
multa de 0,1% a 20% do faturamento bruto;
publicacao da decisao em meios de
comunicacao de grande circulacao;
responsabilizacao judicial;

e a inclusao no Cadastro Nacional de
Empresas Punidas.

Ressalta-se que serdo levados em consideracao na
aplicacao das san¢oes administrativas supramencio-
nadas “a existéncia de mecanismos e procedimen-
tos internos de integridade, auditoria e incentivo a
denuncia de irregularidades e a aplicacao efetiva de
codigos de ética e de conduta no ambito da pessoa
juridica”, conforme elencado no dispositivo 7°, inciso
VIII, da Lei Anticorrup¢do Brasileira.

A Lein®10.406/02, do Codigo Civil Brasileiro, tam-
bém prevé, em seu dispositivo 927, a responsabilidade
civil como o dever de indenizar pelos danos causados.
Dessa forma, ressalta-se que adotar um programa
de Compliance podera garantir a melhor gestdo dos
riscos institucionais e, consequentemente, diminuir
a chance de ocorrerem eventuais danos.

Cabe mencionar que, além das consequéncias ju-
ridicas, as instituicoes de saude vém preocupando-
-se fortemente com a perda da reputacao, o dano a
imagem da marca e de seus profissionais, e com os
aspectos de sustentabilidade institucional. Garantir
que ainstituicao atue de forma ética, cumprindo as
leis e normas internas, garante também um bom
clima de trabalho, uma boa imagem perante a so-
ciedade e uma boareputacao, além de evitar perdas
financeiras por fraudes, desvios de recursos, multas
e condenacgoes.

Além disso, o programa de Compliance € de suma
importancia para a Governanca Corporativa da insti-
tuicdo. O departamento € responsavel por assegurar

que toda a organizacao esteja em conformidade com
0s seus principios e valores, refletidos em politicas,
procedimentos e normas internas, e com as leis e
os dispositivos regulatorios a que esteja submetida.
A efetividade desse processo constitui o sistema de
conformidade da organizacao.

Vale mencionar que a implantacao do programa
de integridade nas institui¢oes deve ter como base
de atuacao os seguintes principios: (i) principio da
prevencao; (ii) principio da deteccao; e (iii) principio
da resposta, os quais deverdo caminhar alinhados
com os pilares adotados por cada organizacao.

Como visto, a visao estratégica do Compliance no
setor de saude envolve a identificacao e andlise de
riscos, adaptacao as mudancas no ambiente regulato-
rio e promog¢ao de uma cultura de ética e integridade.
Um exemplo pratico € a criacao de um comité de
Compliance, composto por membros da alta dire-
¢ao e especialistas no assunto, que acompanham
as mudancas na legislacéo e orientam a institui¢ao
sobre as melhores praticas a serem adotadas.

Alideranca e o comprometimento da alta dire¢ao
Sao aspectos cruciais para o sucesso de um programa
de Compliance. Os lideres devem demonstrar seu
comprometimento com o Compliance, promovendo
uma cultura de ética e integridade, e comunicando de
forma clara os valores e expectativas da instituicao,
de forma que a sustentabilidade esteja diretamente
relacionada a sua capacidade de atender as exigén-
cias legais eregulatorias, bem como as expectativas
dos pacientes e outros stakeholders. O Programa de
Compliance, nesse sentido, desempenha um papel
fundamental na manutencéo da reputacao e na ga-
rantia da continuidade das atividades.

Assim, percebe-se que a criagdo de programas de
Compliance € essencial para as instituicoes que
atuam na area da saude, visando proteger os in-
tegrantes, sobretudo os pacientes, reduzir riscos
legais e financeiros, melhorar a qualidade dos ser-
vicos de saude e, ainda, aumentar a confianca do
publico. Portanto, enfatiza-se que cada programa
de integridade deve ser construido para atender
as necessidades especificas de cada instituicao,
observando suas caracteristicas e osriscos da area
de negocio.
|

*Adalberto Fraga Verissimo Jinior e Luiza dos Anjos Lopes Licks sdo advo-
gados especializados e atuam no escritorio Lee, Brock e Camargo.
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1T0DOS PELA
EDUCACAO

Planejar & bom - mas para mudar o jogo

na educaco, a chave estd em engajar

OLAVO NOGUEIRA FILHO
GABRIEL CORREA

RAL BUSCA RESGATAR O MINISTE-
RIO DA EDUCACAO E RESTABELECER
POLITICAS NACIONAIS PARA A EDU-
CACAO BRASILEIRA, as novas gestoes
estaduais estao reabrindo as portas de
dezenas de milhares de escolas Brasil
afora. Em particular para as secretarias de edu-
cacao que comecam O ano com Novos secreta-
rios e secretarias, trata-se de um periodo nada
trivial. Isso porque uma parte importante do que
acontecera em 2023 depende do que foi feito — ou
deixou de ser feito - pela gestao anterior.

. ENQUANTO ONOVO GOVERNO FEDE-
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Isso posto, nesse inicio ha também outra faceta
relevante que esté sob total (ou pelo menos maior)
controle dos novos mandatarios. Trata-se de uma
oportunidade unica que, se bem aproveitada, podera
ser definidora dos resultados a serem atingidos ao
fim do atual ciclo governamental e ao longo dos anos
subsequentes: realizar um solido planejamento de
medio-longo prazo.

Comecemos pela parte mais 6bvia: o comeco de
mandatos abre a janela para a elaboracao de planos
sobre o que se pretende fazer ao longo dos quatros
anos que virao. E possivel também dar um passo
a frente e compor um planejamento multimanda-
tos, ideia que, infelizmente, ainda nao tem a adesao
necessaria no pais. Como mudancas significativas
na educacao tomam tempo, o comec¢o da gestao € a
melhor hora para aprofundar ou revisitar diagnos-
ticos, definir metas e organizar estratégias de acao
para promover melhorias substanciais nas politicas
educacionais e, consequentemente, nos resultados
educacionais. Ainda que néo seja condicao “sufi-
ciente” para mudar o jogo, um planejamento eficaz
€ variavel necessdaria para a promog¢ao de avancgos,
em particular aqueles de natureza mais estrutural.

Agoravem a parte menos obvia: pouco adianta um
bom plano se a construc¢ao e a implementacao nao
forem capazes de engajar professores, diretores e
demais profissionais da educacdo que atuam nas
escolas e na gestao da rede de ensino. Por ser uma
caracteristica ainda pouco observada nas redes
brasileiras (o proprio testemunho de professores
em pesquisas de opiniao representativas evidencia
iss0), o aprofundamento dessa dimensao deveria al-
cancar mais espaco no debate publico especializado.
Nossa tentativa de contribuir para essa discussao
€ 0 que vem a seguir.
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Ao longo do segundo semestre do ano passado, o
Todos Pela Educacao apoiou tecnicamente a cons-
trucdo de um documento diagnostico e de recomen-
dacoes detalhadas para a futura gestao estadual de
Sao Paulo (ainda nao divulgado), coordenado pela
Frente Paulista pela Educacéo (grupo que envolve
diversos individuos, especialistas e organizacoes do
campo educacional atuantes no estado). Um dos ca-
pitulos que mais contou com nossa contribuicao foi
aquele que se dedicou a aprofundar a importancia
do envolvimento da rede desde o processo de plane-
jamento. E, na nossa visao, o que ali ficou registrado
também tem enorme aderéncia a vasta maioria das
redes educacionais no Brasil. Assim, para fins de
construcao da argumentacdo deste artigo, repro-
duziremos abaixo os principais trechos em italico,
intercalados com comentarios complementares.

COMECEMOS PELO QUE JA ESTA
RAZOAVELMENTE CONSOLIDADO NA
LITERATURA MAIS RECENTE:

Trabalhos mais recentes sobre sistemas educacio-
nais tém evidenciado a importancia do envolvimento
do conjunto de profissionais que compoem as redes
de ensino — em todos 0s niveis — para assegurar que
mudancas significativas se materializem nas escolas
e se sustentem ao longo do tempo. Seja em ambito
internacional (Andrews et al., 2017; Fullan e Quinn,
2015; Fullan e Gallagher, 2020) como também nacional
(Abrucio e Segatto, 2017; Nogueira Filho, 2022), esses
trabalhos mostram que o engajamento dos atores

locais (escola) e regionais (no caso das redes de maior

porte) ndo apenas confere legitimidade ao processo
de formulacao de politicas publicas educacionais,
mas se constitui como elemento estruturador do
processo de implementacao das politicas.

Ou seja: um plano realmente efetivo do ponto de
vista de sua implantagdo € aquele que traz a digital
de quem tem a possibilidade de materializa-lo. Mas,
0 que exatamente significa isso e como promover
o envolvimento das pessoas? No documento, des-
tacamos duas questoes-chave que podem orientar
esforcos nessa direcao.

A primeira delas é a importancia do engajamento
de profissionais da rede desde a construg¢ao do pla-
nejamento estratégico. A lideranca do orgao central
e o apoio de especialistas, academia e organizagoes
do campo educacional sdo fatores comumente des-
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UM PLANO EFETIVO
E AQUELE QUE
TRAZ A DIGITAL DE
QUEM PODE.
MATERIALIZA-LO

Gabriel Corréa, Lider de Politicas
Educacionais do Todos Pela Educacgado, €
mestre em economia pela USP e doutorando
em administra¢do publica pela FGV-SP.




tacados como fundamentais para a construcao de
planos estratégicos educacionais consistentes. L,
sem duvida, sao. Nao obstante, a participa¢cao dos
profissionais que, em ultima instancia, serao res-
ponsaveis pela implementacédo das acoes (profes-
sores, diretores escolares e profissionais dos orgaos
regionais), é peca central para aferir legitimidade e
aumentar as chances de sustentabilidade do plano
ao longo do tempo. Isso porque sem o comprome-
timento de quem, no dia a dia, efetivamente faz a
educagdo acontecer, planos estratégicos, por mais
bem desenhados que sejam, ficam no papel e/ou sao
facilmente descontinuados quando hd trocas na
lideranca da secretaria (muitas vezes mesmo den-
tro de um mesmo governo). Por isso, é importante
que esse envolvimento da rede se dé desde o inicio,
ainda na etapa de formulacao do plano.

Ha diferentes formas de envolver os profissionais da
rede nessa etapa. Alguns exemplos sao: rodadas de
escutaslocais promovidas pelo 6rgao central, criacao
de grupos de trabalho regionais para sistematiza-
cao das opinides dos profissionais pertencentes a
determinada localidade, criacdo de um comité de
assessoramento ao time responsavel pelo planeja-
mento estratégico composto por profissionais da
rede e reconhecido pelos seus pares, pesquisas de
opiniao etc. O ponto mais importante € fazer com
que o plano estratégico seja subsidiado pela visao
e pelo conhecimento instalado na propria rede —
conhecimentos estes que, muitas vezes, profissio-
nais do 6rgao central sequer tém visibilidade (e que,
muitas vezes, sao de dificil mensuracao).

Sobre essa ultima ideia, vale aqui fazer um adendo
e destacar uma frase do sociologo e pesquisador
educacional americano Jal Mehta registrada no li-
vro The Allure of Order [A Fascinacéo por Ordem,
em traducao livre], ainda inédito em portugués, que
captura bem a esséncia desse argumento especifico:

“Profissionais do chao da escola enxergam as par-
ticularidades; eles podem até nao ter um senso com-
pleto sobre o funcionamento da unidade escolar em
que atuam, mas eles sabem muito, incluindo muita
coisa que ndo é fdacil de ser medida a respeito das
escolas em que atuam.”

|
VOLTEMOS AO TEXTO DO DOCUMENTO:

Nesse mesmo sentido, é importante dizer que a
escuta atenta da opinido dos estudantes, exercicio
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frequentemente ignorado pelas gestoes educacio-
nais, também deve ser contemplada. Afinal, em cer-
tas dimensoes, sao os alunos quem melhor podem
dizer o que vem funcionando bem nas escolas e o
que merece maior atencdo da politica publica.

Além do fato objetivo de aumentar as chances de
o diagnostico e as solugoes do plano estratégico
terem mais consisténcia e aderéncia aos desafios
reais da rede, o envolvimento dos atores locais e
regionais ja nessa etapa permite que uma importante
ideia seja avanc¢ada junto a rede: que a secretaria
acredita que muitas das solugcoes para os desafios
estdo na propria rede. Essa ideia tem relevancia
na medida em que possui poderosa capacidade de
incidir positivamente no senso de apropriacdao do
plano estratégico pela rede.

PONTO ESSE QUE NOS LEVA AO SEGUNDO
ASPECTO-CHAVE:

E comum ouvir de secretdrios de educacdo que
suas gestoes sdo pautadas pelo didalogo e pela escuta
aberta. Ainda que estas sejam, de fato, caracteristi-
cas desejaveis de uma boa gestao educacional, a li-
teratura mais recente (ja destacada acima) evidencia
que, se o objetivo é mobilizar a rede de ensino para
a promocdao de mudancas significativas e duradou-
ras, ndo basta ‘apenas” dialogar: é preciso criar um
entendimento compartilhado entre todos os atores
do sistema a respeito do proposito e da natureza dos
trabalhos — individual e coletivo — a serem realiza-
dos. Ou seja, é preciso que os profissionais da rede
acreditem no plano da secretaria, se apropriem dele
e enxerguem a sua parte em alcancar os objetivos
tracados (Fullan e Quinn, 2016).

Garantir que isso aconteca depende, por um lado,
da abertura continua de oportunidades para contri-
buicdo a respeito dos rumos das diferentes politicas
educacionais. E ha evidéncias que suportam esse
entendimento: pesquisa de opiniao nacional com pro-
lessores realizada em 2018 pelo Ibope e Todos Pela
FEducacao revelou que “ser escutado pela secretaria
de educacao” figura como a segunda principal me-
dida de “valorizacao e reconhecimento profissional’,
aparecendo, inclusive, antes de questoes salariais.

Além disso, garantir a apropriacdo passa pelo avan-
co de boas estratégias de comunicacdo, envolvendo,
entre outros aspectos, a criagdao de uma visao de
futuro, clara e engajadora, a partir do orgao central.
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E PRECISO
QUALIFICAR
MELHOR O QUE SE
ENTENDE POR
BOA GESTAO

EDUCACIONAL

Olavo Nogueira Filho, Diretor-executivo do
Todos Pela Educacdo, € mestre em gestdo e
politica publica pela FGV-SP e autor do livro
“Pontos fora da curva: por que algumas
reformas educacionais sdo mais efetivas do
que outras” (FGV Editora, 2022).

No dia a dia das redes de médio e grande porte,
porém, a sustentacdo dessa mobilizacdo tem nas
estruturas regionais e nos diretores escolares figuras
centrais. F também porisso que o fortalecimento das
estruturas regionais de ensino e da gestao escolar
devem ser consideradas medidas absolutamente
prioritarias pelas proximas administracoes estadu-
ais. Ampliar a capacidade dos gestores da politica
educacional de liderar, mobilizar e engajar pessoas
é o que, de fato, poderd tornar o plano estratégico
um instrumento capaz de sensibilizar um grande
grupo de pessoas para assumirem (ou renovaremni)
um compromisso inequivoco com a melhoria dos
resultados educacionais.

Muito se diz no Brasil que um dos grandes desafios
da educacao ¢ a “gestao”. E € mesmo. Dito isso, se
de fato queremos um ensino que alcance melhores
resultados - no sentido amplo, em linha com aquilo
que o Artigo 205 da Constituicao Federal preconiza
-, entendemos que € preciso aprofundar o debate e
qualificar melhor o que se entende por boa gestao
educacional. Ressignificar a forma e a esséncia dos
planejamentos liderados pelos orgaos centrais das
secretarias de educacao € s6 0 comeco.
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