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Vivemos um momento em que as
transformacdes tecnologicas caminham
lado a lado com os desafios estruturais
da saude no Brasil e no mundo. Nesse
cenario dinamico, o setor de tecnolo-
gias médicas assume um papel central
na construcdo de solucdes sustentaveis,
acessiveis e inovadoras — capazes de
transformar vidas e fortalecer os siste-
mas de saude.

A nova edicdo da Revista Vi-Tech tra-
duz com profundidade essa realidade
em movimento. Discutimos aqui desde
a contribuicdo da Internet das Coisas
Médicas (IoMT) para a gestao hospitalar
até os avancos da Inteligéncia Artificial
na medicina diagnostica e o impacto
da nanotecnologia em dispositivos mé-
dicos. Sao inova¢des que aumentam a
precisdo, reduzem custos e abrem ca-
minho para uma medicina mais perso-
nalizada, eficiente e conectada.

Também abordamos questdes estru-
turantes, como o papel das patentes no
estimulo a inovacdo, a nacionalizagao e
a politica industrial, refletindo se o atual

e
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ambiente politico no Brasil é favoravel a na-
cionalizacdo da producdo ou a expansao da
capacidade industrial, e o avanco da cirur-
gia robdtica no pais.

Temas como ESG e sustentabilidade,
hoje inadiaveis, ganham destaque com foco
em estratégias que aliem eficiéncia produ-
tiva, responsabilidade ambiental e impacto
social. E, com olhar inspirador, mostramos
como a tecnologia assistiva pode verdadei-
ramente transformar trajetérias e ampliar
horizontes.

Todas essas reflexdes convergem para
um ponto comum: a necessidade de um
ambiente regulatério estavel, de politicas
publicas consistentes e de um ecossistema
que valorize a inovacao como ativo estraté-

gico. E nesse sentido que a ABIMED atua,
promovendo o dialogo entre industria, go-
verno, academia e sociedade para fortale-
cer o setor e ampliar seu protagonismo.
Convido vocé a explorar esta edicdo
com atencdo. Os temas aqui reunidos ndo
apenas refletem os desafios do presente,
mas apontam caminhos concretos para o
futuro da saude — um futuro mais inte-
grado, sustentavel e centrado em valor.

FERNANDO SILVEIRA FILHO
PRESIDENTE-EXECUTIVO DA ABIMED

EDICAO 12 - AGOSTO/2025 7



INDUSTRIA

SAUDE NAO E

MOEDA

Em cenarios de instabilidade comercial global o
setor de tecnologias médicas reforca seu papel
estratégico e defende que a satide nao seja
impactada por disputas tarifarias.

EM TEMPOS DE RECONFIGURACAO
DAS RELACOES COMERCIAIS INTER-
NACIONAIS, O SETOR DA SAUDE —
ESPECIALMENTE O DE TECNOLOGIAS
MEDICAS — REAFIRMA UM PRINCIPIO
ESSENCIAL: A VIDA NAO PODE SER
COLOCADA NA MESMA PRATELEIRA
DE OUTROS ATIVOS DE MERCADO. EM
MEIO A DISCUSSOES SOBRE TARIFAS,
RETALIACOES E PROTECIONISMO, Li-
DERES DO SETOR TEM SE MOBILIZADO
PARA DEFENDER QUE DISPOSITIVOS
MEDICOS E INSUMOS DE SAUDE ESTE-
JAM FORA DE QUALQUER ESCALADA
DE GUERRA TARIFARIA.

8 REVISTA VI-TECH | ABIMED




Para a ABIMED - Associacdo Brasileira da
Industria de Tecnologias para Saude, a esta-
bilidade nas relacbes comerciais e a previsi-
bilidade institucional sdo condi¢des indispen-
saveis para garantir o acesso da populag¢ao a
saude com qualidade. Em um setor ampla-
mente dependente de cadeias globais de
suprimento, qualquer instabilidade tarifaria
pode comprometer diretamente o cuidado
ao paciente, tanto no sistema publico quan-
to no privado.

A balanca comercial do setor evidencia
essa dependéncia: em 2024, o Brasil expor-
tou cerca de US$ 930 milhdes em dispositivos
médicos, enquanto as importa¢des ultrapas-
saram os US$ 5 bilhdes. Essa assimetria deixa
claro que a saude brasileira depende da es-
tabilidade nas relagdes comerciais e da previ-
sibilidade para operar com sustentabilidade.

Atualmente, cerca de 70% dos dispositivos
e insumos médicos utilizados no pais sao im-
portados, com forte concentra¢cdo em merca-
dos como o norte-americano. Essa realidade
reforca a urgéncia de preservar os canais de
acesso a tecnologias de ponta, que salvam e
transformam vidas. Barreiras comerciais em
um setor tao sensivel impactam diretamente
o tempo de resposta clinica, os custos opera-
cionais e a seguranca assistencial.

Segundo Fernando Silveira Filho, presiden-
te-executivo da ABIMED, “é fundamental que
a saude seja tratada como um setor estraté-
gico e vital — ndo como uma moeda de troca
em disputas comerciais. O compromisso da
ABIMED é atuar com equilibrio, propondo
caminhos que garantam acesso, inovacao e
seguranca para todo o ecossistema.”

10 REVISTA VI-TECH | ABIMED

Mais do que evitar aumentos de custo ou
rupturas logisticas, a defesa da saude fora
da guerra tarifaria € uma escolha de pais.
Uma decisao sobre qual futuro queremos
construir enquanto sociedade. A ABIMED, ao
lado de suas associadas, tem reforcado a im-
portancia de ampliar o dialogo com autori-
dades brasileiras e internacionais, propondo
solucBes sustentaveis, seguras e comprome-
tidas com o bem-estar da populacao.

Entre os caminhos possiveis estao o forta-
lecimento de parcerias internacionais, o esti-
mulo a diversificacao de fornecedores globais
e a promoc¢ao da producao em territorio na-
cional em segmentos estratégicos. No entan-
to, como lembra Fernando Silveira Filho, ne-
nhuma dessas solu¢des pode prescindir de
estabilidade institucional, seguranca juridica
e um ambiente regulatério transparente.

O setor de tecnologias médicas representa
ndo apenas inova¢do, mas também esperan-
ca. Cada avanco, cada dispositivo, cada solu-
cdo assistiva carrega consigo a possibilidade
de uma vida transformada. E é por isso que a
saude precisa estar acima de disputas econd-
micas ou interesses comerciais de curto prazo.

Mais do que uma posicao setorial, essa é
uma responsabilidade coletiva — de todos
que acreditam que o cuidado com as pes-
soas deve ser prioridade, sempre.

“A salde ndo pode ser colocada na mes-
ma prateleira de outros setores quando o
tema é guerra comercial. Nosso compromis-
So é garantir que a populac¢do tenha acesso a
saude com inovacdo e com sustentabilidade
do sistema. O momento é de cautela, mas
sobretudo de didlogo”, reforca.

A saude nao pode ser colocada
na mesma prateleira de outros
setores quando o tema é guerra

comercial. A ABIMED propoe dia-
logo, equilibrio e compromisso
com a inovacao e 0 acesso.
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GESTAO E INOVAGAO

Na saude, a propriedade
intelectual é mais que protecao
juridica: é estratégia de
crescimento. Especialista analisa
os avancos do Brasil, os desafios
para as empresas e o papel

das patentes na construcao de

um setor mais competitivo e
inovador.
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NA INDUSTRIA DE TECNOLOGIAS MEDI-
CAS, ONDE A INOVACAO E CONSTANTE E OS
CICLOS DE DESENVOLVIMENTO SAO CURTOS,
PROTEGER A PROPRIEDADE INTELECTUAL DE
FORMA ESTRATEGICA E FUNDAMENTAL. NO
ENTANTO, O SISTEMA DE PATENTES AINDA
E UM CAMPO DESAFIADOR — ESPECIALMEN-
TE NO BRASIL, ONDE AVANCOS IMPORTAN-
TES CONVIVEM COM ENTRAVES HISTORICOS.
PARA APROFUNDAR ESSA DISCUSSAO, A VI-TE-
CH ENTREVISTOU O ADVOGADO BENNY SPIE-
WAK, GESTOR DO SPLAW E COORDENADOR
DAS PRATICAS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
E CIENCIAS BIOLOGICAS DO ESCRITORIO.

Segundo Spiewak, a legislacdo brasileira
vem passando por um processo de amadure-
cimento. A revogacdo do paragrafo unico do
artigo 40 da LPl — que antes estendia o prazo
de vigéncia das patentes em razdao da morosi-
dade do INPI — foi um marco importante para
trazer mais previsibilidade ao mercado. “Isso
trouxe mais seguranca juridica, mas também
exigiu das empresas um planejamento mais
estratégico para garantir que o ciclo de vida do
produto esteja bem protegido”, analisa.

Apesar do progresso, o Brasil ainda apre-
senta gargalos relevantes, como o tempo mé-
dio de concessao de patentes e a auséncia de
uma cultura robusta de protecao. “Compara-
do a mercados como os Estados Unidos ou a
Unido Europeia, ainda temos uma visao pouco
integrada da Pl como ferramenta de desen-
volvimento”, afirma. Nos EUA, por exemplo,
ha maior flexibilidade para inovacdes incre-
mentais, enquanto o sistema europeu valoriza

a clareza técnica. O Brasil, por sua vez,
avanca de forma mais lenta, ainda que
o INPI tenha conseguido reduzir signifi-
cativamente o backlog de pedidos nos
ultimos anos.

Um dos debates mais relevantes no
setor da saude gira em torno da tensao
entre o direito a propriedade intelectual
e o interesse publico. Spiewak reconhe-
ce essa sensibilidade, mas reforca que a
patente ndo é um obstaculo ao acesso,
e sim um instrumento para incentivar a
inovacao. “A exclusividade é limitada no
tempo e tem como objetivo permitir o
retorno do investimento. O desafio esta
em equilibrar isso com o acesso, por
meio de solu¢des como licenciamento,
parcerias publico-privadas ou, em casos
extremos, a licenca compulséria”, expli-
ca. Para ele, a qualidade das patentes
também é um indicador de maturidade:
“Mais qualidade e menos quantidade
pode ser um bom termdmetro”.

Outro ponto crucial é o timing. O es-
pecialista alerta para o risco de empre-

sas perderem a chance de proteger suas
inovac¢des por falhas simples, como divul-
gar solucdes em congressos ou materiais
promocionais antes de registrar o pedido.
“E essencial que as &reas de P&D e juridica
atuem de forma integrada, e que a prote-
¢ao de ativos intangiveis seja parte da roti-
na da empresa”, recomenda.

A questdo da “patenteabilidade de soft-
wares” também foi abordada — especial-
mente no contexto de algoritmos de inteli-
géncia artificial aplicados a saude. Embora
o Brasil ndo permita o patenteamento de
softwares puros, ha espaco para proteger
funcionalidades técnicas que gerem efei-
tos praticos. “Se um algoritmo melhora a
acuracia de um exame ou reduz o tempo
de triagem, por exemplo, é possivel bus-
car prote¢do. Mas o cenario ainda é incer-
to juridicamente, e requer uma estratégia
bem desenhada, combinando patentes,
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segredo industrial e direitos autorais”,
diz Spiewak.

No caso especifico dos dispositivos
medicos — um dos segmentos mais
dindmicos da industria da saude — a
agilidade é essencial. A inovacao incre-
mental, comum nesse mercado, exige
multiplos pedidos de patentes, cobrindo
desde o funcionamento até o design do
produto. “A palavra-chave aqui é agili-
dade. Quem protege bem e no tempo
certo consegue construir uma barreira
competitiva sélida”, destaca.

Sobre a relacdo entre patente e re-
gistro sanitario, Spiewak esclarece que
sdo processos distintos. “A Anvisa nao
exige patente para o registro nem o ace-
lera por conta disso, mas a existéncia
de uma patente pode ser um diferen-
cial para demonstrar originalidade ou
base técnico-cientifica”, pontua. O ideal,
segundo ele, é que ambos os caminhos
— regulatério e de PI — caminhem de
forma coordenada.

Ao abordar os erros mais comuns co-
metidos por empresas brasileiras, Spie-
wak é direto: “Muitas divulgam suas so-
lu¢des antes de protegé-las. Outras se
concentram apenas no produto princi-
pal, esquecendo de proteger inovac¢des
associadas. Além disso, adiam estraté-
gias internacionais e isolam a Pl do nu-
cleo estratégico da empresa”.

Sobre o cenario global, ele lembra
que o PCT — Tratado de Cooperacao
em Matéria de Patentes — ndo concede

16 REVISTA VI-TECH | ABIMED

uma “patente mundial”, mas oferece uma ja-
nela de tempo (cerca de 30 meses) para as
empresas decidirem em quais paises que-
rem proteger suas tecnologias. “Isso permite
testar o mercado e ajustar a estratégia”, afir-
ma. Nos EUA, a abordagem é mais pratica;
na Europa, mais formal. “Pensar a Pl de for-
ma internacional desde o inicio é fundamen-
tal para quem quer competir globalmente”.

Para empresas que desejam estruturar
uma politica mais eficaz de propriedade in-
telectual, o especialista recomenda comecar
com o mapeamento dos ativos intangiveis,
criar rotinas de protecao, capacitar os times
e alinhar as areas de inovacao, juridica e co-
mercial. “Pl ndo é sé protecdo. E também ma-
nutencao, revisao e estratégia continua.”

Ao olhar para o futuro, Benny Spiewak des-
taca tendéncias importantes: a integracdo
entre regulacdo e propriedade intelectual,
a valorizacdo de dados clinicos como ativos
estratégicos, e o crescimento das chamadas
“patentes verdes” e inova¢des baseadas em
inteligéncia artificial. “FDA, EPO, CNIPA e ou-
tras agéncias ja criam guias especificos para
essas tecnologias emergentes. O Brasil preci-
sa se inspirar nessas experiéncias para forta-
lecer seu ecossistema de inovag¢ao.”

Em sua mensagem final, ele faz um apelo
direto ao setor: “Proteger é importante, mas
saber por que, quando e como proteger € ain-
da mais relevante. A Pl ndo é um fim em si
mesma. E ferramenta de crescimento, compe-
titividade e impacto social. Quando usada de
forma estratégica, pode transformar a forma
como o Brasil contribui para a saude global.”



Bl SETOR DE DISPOSITIVOS
B MEDICOS MANTEM
OTIMISMO PARA 0
SEGUNDO SEMESTRE

Pesquisa da ABIMED revela
expectativas positivas para o
crescimento do setor, com foco
em novas linhas de produto,
inteligéncia artificial e avancos
regulatorios, apesar de custos
crescentes e incertezas no

ambiente politico e econGmico.
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A INDUSTRIA BRASILEIRA DE TECNOLOGIA
PARA SAUDE MANTEM SINAIS DE OTIMISMO
PARA O SEGUNDO SEMESTRE DE 2025, APESAR
DA CAUTELA COM OS DESAFIOS POLITICOS E ECO-
NOMICOS. O TERMOMETRO ABIMED 2° SEMESTRE
2025, EDI(,'Z\O MAIS RECENTE DO TRADICIONAL
LEVANTAMENTO REALIZADO PELA ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE TECNOLOGIA PARA
SAUDE (ABIMED), MOSTRA QUE 45% DAS EMPRE-
SAS PROJETAM CRESCIMENTO ACIMA DE 10% NO
ANO. O PRINCIPAL FATOR APONTADO COMO DE-
TERMINANTE PARA ESTE OTIMISMO ESTA, SEGUN-
DO O LEVANTAMENTO, RELACIONADO NO PRO-
PRIO FOCO ESTRATEGICO DAS ORGANIZAGOES.

O otimismo para o segundo semestre permanece
para 40% dos respondentes apontando para uma ex-
pansao superior a dois digitos. (2°sem/25vs 1°sem25).

Apesar do cenario positivo, 0s custos seguem no
radar. Segundo o Termdémetro ABIMED, 90% das em-
presas reportaram aumentos de custos no primeiro
semestre de 2025. Para 65% o aumento foi de até
10% e para 25% dos respondentes o aumento ficou
entre 10% e 20%. Este aumento esta impulsionado
por fatores como inflacdo, logistica e cambio. Ain-
da assim, 65% nao enfrentam dificuldades de supri-
mento; entre as que enfrentam, a principal barreira
tem sido a falta de disponibilidade de produtos.

No horizonte de investimentos para 2025 e 2026,
a pesquisa aponta otimismo em areas estratégi-
cas. A maioria das empresas mantera ou ampliara
recursos destinados a recursos humanos (90%), es-
trutura operacional (85%) e, principalmente, novas
linhas de produto (85%). Especificamente quanto ao
desenvolvimento de novos produtos, 65% planejam

Termometro ABIMED
2° semestre 2025

Panorama Geral

Custos ¢
Suprimentos

Expectativa de
Crescimenta

Imvestimentos
252026

90%

oM recursas humanas

85%

Agmnda F!faul.ﬁr.'r'm
& Inavagda

AgBncia Unica 1A na sadde digital:

40%

2005 i
Impactos ¢
Adaptagbes
Reforma tributaria: Tarifago ELIA:

45% 33%

Desalios para
nacipnalizagao
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aumento nos investimentos. Em
pesquisa e desenvolvimento, as
opinides se dividem: 32% pre-
tendem manter investimentos,
37% planejam ampliar e para
26% ndo possui planos no mo-
mento. Ja considerando o im-
pacto da reforma tributaria em
médio e longo prazo, 58% das
empresas indicam intencao de
ampliar ou incorporar novas li-
nhas de produtos nos préoximos
trés a cinco anos.

A agenda regulatéria também
surge como fator estratégico.
Quase dois tercos das empresas
acreditam que a criacdo de uma
Agéncia Unica de Incorporacdo
pode trazer mais agilidade aos
processos, e 21% veem a medi-
da como uma oportunidade para
reduzir barreiras de entrada de
novas tecnologias no mercado.
No campo da saude digital, a
inteligéncia artificial desponta
como prioridade: 40% das com-
panhias investirdo em capacita-
cdo de equipes, enquanto 20%
no desenvolvimento produtos
com aplica¢Bes baseadas em IA.
Para 25% dos respondentes o
momento é de aguardar defini-
cOes regulatorias para avancar.

As mudancas trazidas pela
reforma tributaria ja mobilizam
parte do setor: 45% das empre-
sas iniciaram adapta¢Bes com

22 REVISTA VI-TECH | ABIMED

apoio de consultorias especializadas,
enquanto 40% aguardam definicdes
mais claras. Quanto ao recente anuncio
de tarifas adicionais dos Estados Unidos
sobre produtos brasileiros, a avaliacao é
dividida: um ter¢o considera cedo para
mensurar o impacto, 30% nao preveem
efeitos relevantes e 20% projetam im-
pacto direto nas exportacdes.

A agenda ESG segue no planejamen-
to corporativo, ainda que em ritmos
distintos. Enquanto 35% das empresas
ndao possuem planos especificos em-
bora adotem boas praticas, 30% pre-
tendem direcionar recursos para com-
pliance e cadeias responsaveis, e 20%
miram iniciativas voltadas a neutralida-
de de carbono e energia limpa. Apesar
das iniciativas para fomentar a indus-
trializacao no Brasil, 70% das empresas
avaliam que o atual ambiente regulato-
rio e politico ndo favorece a nacionali-
zacao da producdo ou a expansao in-
dustrial no Brasil.

“Nos ultimos meses, a ABIMED tem
atuado intensamente em pautas estra-
tégicas para responder a esses desafios
e oportunidades”, reitera Silveira Filho.
“Entre elas, a tramitacdo do PL 2583 e as
negociacdes para renovacdao do Convé-
nio ICMS 01/99, essencial para a compe-
titividade do setor”, pontua o executivo.
Além disso, Fernando reforca o compro-
metimento da ABIMED em contribuir
para a atualiza¢do do setor, tendo como
exemplo o recente lancamento do Ma-
nual de Licitacdes. “A¢bes como essa

visam contribuir para que nossas associadas
e 0s mercados publico e privado, de modo ge-
ral, atuem com foco em transparéncia e efi-
ciéncia nas compras publicas”, afirma. Para o
presidente-executivo da entidade, a combina-
cdo de avancos regulatérios e investimentos
estratégicos pode definir o futuro da industria
no pais.

“Estamos comprometidos com uma agen-
da que conecta inovacdo, acesso e regulacao
eficiente. Esses movimentos sdo essenciais
para que a industria de tecnologia para saude
mantenha competitividade e, a0 mesmo tem-
po, contribua para ampliar o acesso da popu-
lacdo a solu¢bes de qualidade”, afirma.

Com expectativas positivas e desafios a
vista, a industria de tecnologia para saude
encara 2025 como um ano decisivo para con-
solidar sua trajetéria de inovacao, fortalecer
parcerias institucionais e avancar em politicas
gue criem um ambiente mais favoravel ao de-
senvolvimento do setor no Brasil.
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ARTIGO

A PREVENCAO E UMA

ESTRATEGIA QUE

PRODUZ IMPACTOS
POSITIVOS NA SAUDE
PUBLICA E PARA O &=
COMPLEXO ECONOMICO

E INDUSTRIAL DA

SAUDE NO BRASII
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Desde de pequenos sempre ouvimos
que é melhor prevenir do que remediar.
Talvez esse ditado popular, cheio de sabe-
doria, tenha sido cunhado na saude. Existe
uma consciéncia coletiva que compreende
a importancia da prevencao no campo da
saude, isso € muito forte no Brasil, uma
justificativa plausivel para explicar esse fe-
némeno sdo as campanhas de vacinacao.
Elas ensinam, para nos brasileiros, que é
melhor vacinar do que adoecer - adoecer
€ sempre mais sofrido, dolorido e também
mais caro.

E muito mais caro tratar uma gripe
quando ela se agrava do que tomar a
vacina contra a influenza. Quem tem fi-
Ihos e pais mais velhos sabem bem do
que estou falando, consultas, interna-
¢des e medicamentos sempre custam
caro. Custam caro, para o individuo,
para o plano de saude, para o sistema
de saude, no caso do Brasil, o SUS, e
para a economia do pais, pois quando
muitas pessoas adoecem os impactos
sdo diretos na economia, a pandemia
de covid-19 deixou bastante evidente

)
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~
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essa questdo, por isso foi tdo importante
o desenvolvimento de vacinas que ajudas-
sem a reduzir a curva de transmissao do
coronavirus ou SARS-CoV-2. Dois artigos
publicados pelo meu grupo de pesquisa
demonstraram claramente a importancia
da vacinacdo contra a covid-19 para a re-
ducao dos casos moderados, graves, das
mortes e dos tempos de internacdes, isso
em todos 0s grupos etarios, e isso inclui
a populacdo idosa e também as pessoas
com comorbidades.

Quando a vacina¢do ajuda a reduzir to-
dos esses indicadores citados anteriormen-
te, especialmente, em situacdo de crise de
saude publica, os impactos na economia
sdo sentidos rapidamente, primeiro pelo
sistema de saude e pela a saude comple-
tar, pois economizam bastante recursos e
segundo porque ter uma populacao sadia
e ativa torna o pais também mais produti-
VO, aspectos que interessa a todos.

A evidéncia da prevencdo € muito
clara quando falamos de vacinacdo, afi-
nal o Brasil € um pais que aceita bem essa
guestdo, nosso Programa Nacional de Imu-
nizacdo é respeitado em todo o mundo.
Todavia, a prevencdo na saude publica ndao
esta situada somente nesta dimensao, ela
atua também em outras a¢des estratégicas
de saude publica, por exemplo, em testes e
exames para triagem e diagndstico.

Segundo o Observatorio de Oncologia,
em 2022, o Sistema Unico de Saude (SUS)
teve um custo direto somente com o tra-
tamento do cancer, e isso exclui promoc¢do
e prevencado, de 3,9 bilhdes de reais. Cer-
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ca de 77% dos gastos, equivalente a 3 bi-
Ihdes de reais, estao relacionados a tra-
tamento a nivel ambulatorial, tais como
quimioterapia, radioterapia e hormonio-
terapia. Os canceres mais prevalentes
sdo, préstata, mama, colo de Utero (cervi-
cal) e colorretal. Esses tipos de cancer po-
dem ser prevenidos por meio de exames
gue ajudam a diagnosticar precocemen-
te alteraces clinicas nos pacientes. Essas
alteracbes, quando ndo diagnosticadas
e tratadas precocemente podem evoluir
para o cancer, algo ndo desejado pelo pa-
ciente, pelos seus familiares e também
pelo Sistema Unico de Saude (SUS), pois
isso certamente implicara em aumentos
dos gastos com a saude publica - algo que
pode ser evitado. No caso do cancer cer-
vical, inclusive ja existem vacinas que sao
bastante efetivas para evitar esse tipo de
adoecimento.

O Complexo Econdmico e Industrial da
Saude (CEIS) do Brasil tem um papel singu-
lar nesse processo de prevencao. O CEIS
situa-se em uma dimensao estratégica no
SUS, ele tem a capacidade de desenvolver,
produzir tecnologias e inova¢des que po-
dem contribuir para ampliar a capacidade
de prevencao de doencas, portanto de
promover saude em bem-estar no pais.
Em 2020, pico da pandemia de covid-19,
o Brasil importou, aproximadamente, 18
bilhdes de ddlares. Em 2021, o valor ultra-
passou 22 bilhdes de ddlares. O resultado
disso foram déficits comerciais na area
da saude de mais de 20 bilhdes, somen-
te nos dois Ultimos anos. Esse problema

pode ser resolvido quando o pais passar
a desenvolver tecnologias e inovagdes e
saude que possam atender as deman-
das internas.

E importante ressaltar que as tecno-
logias e as inovacBes em saude desen-
volvidas no Brasil sdo também de inte-
resse internacional - todos os paises do
mundo estdo interessados em prevenir
0 cancer e outras doencas que impac-
tam na saude e no bem-estar de sua
populac¢do, e também suas economias.

Neste contexto, a Saude e a preven-
¢do em saude precisa ser entendida por
autoridades e formuladores de politicas
publicas ndo como um gasto, mas como
um componente de desenvolvimento
social e econdmico para 0 Nosso pais.

Os artigos podem ser acessados em:

Half dose ChAdOx1 nCoV-19 vaccine was equiva-
lent to full doses to reduce moderate and severe CO-
VID-19 cases, https.//www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S277270762300098X

Effectiveness of COVID-19 Vaccination on Reduc-
tion of Hospitalizations and Deaths in Elderly Pa-
tients in Rio Grande do Norte, Brazil, https://www.
mdpi.com/1660-4601/19/21/13902.

Ricardo Valentim,

Professor do Departamento de Engenharia
Biomédica da UFRN e Diretor Executivo do
Laboratério de Inovagao Tecnolégica em
Saude (LAIS)




SUSTENTABILIDADE

COMO NOVA
LICENCA

Na industria de tecnologias
médicas, ESG deixa de ser
diferencial competitivo para

se tornar requisito essencial.
Estratégias que unem impacto
ambiental positivo, eficiéncia
operacional e inovacao ja moldam
o futuro do setor.




Filipe Xavier,
diretor de Branding, Comunicac¢do &
ESG para América Latina

30 REVISTA VI-TECH | ABIMED

NA INDUSTRIA DE TECNOLOGIAS ME-
DICAS, A AGENDA ESG JA NAO E UM MO-
DISMO OU UM “PLUS” ESTRATEGICO: E
CONDICAO PARA OPERAR DE FORMA
COMPETITIVA, SUSTENTAVEL E RESPON-
SAVEL. CADA VEZ MAIS, INVESTIDORES,
GOVERNOS, PACIENTES E PARCEIROS
COMERCIAIS ESPERAM QUE AS EMPRE-
SAS ALINHEM SEU DESEMPENHO ECO-
NOMICO A IMPACTOS POSITIVOS PARA
O PLANETA E PARA A SOCIEDADE.

“ESG é uma nova licenca para operar
e competir”, resume Filipe Xavier, diretor
de Branding, Comunicacdo & ESG para
Ameérica Latina, que enxerga uma maturi-
dade crescente no setor brasileiro — em-
bora ainda desigual.

Algumas empresas ja trabalham com
metas climaticas validadas cientificamen-
te — como atingir o net-zero até 2050 e
reduzir em 42% as emissdes nos Escopos
1 e 2 até 2030 — incorporam design cir-
cular no desenvolvimento de produtos e
avang¢am na governanca responsavel em
inteligéncia artificial, enquanto outras
ainda adotam praticas pontuais, sem in-
tegrar o tema a estratégia de negocio.

O caminho ndo é simples. O setor de
saude responde por 4,4% das emissdes
globais de gases de efeito estufa, com mais
da metade proveniente da energia. Este
valor o torna um dos principais contribuin-
tes para as mudancas climaticas, sendo
que, se o setor fosse um pais, seria o quin-
to maior emissor global, segundo relatério
da Organizacao Mundial da Saude.

Nesse contexto, Xavier defende que
as praticas ESG ndo sao opcionais: sdo

cruciais para garantir saude e sustentabili-
dade. O maior desafio esta no Escopo 3 —
que inclui emissdes e impactos gerados por

B que se concentram as maiores barreiras,

ja que dependem de influéncia sobre toda
a cadeia de valor e de um esforco coletivo
para promover logistica reversa, moderni-
zar infraestrutura e criar padrdes claros de
rastreabilidade.

Ao mesmo tempo, ha enormes oportu-
nidades na economia circular, remanufatu-
ra, digitalizacdo para eficiéncia energética
e upgrades que prolongam o ciclo de vida
de dispositivos médicos, reduzem o uso de
matérias-primas e evitam descarte prema-
turo. Tecnologias digitais ajudam a otimi-
zar fluxos, reduzir desperdicios e diminuir
0 consumo de energia. Atualizagbes em
hardwares e softwares, chamadas tam-
bém de “upgrades”, podem manter apa-
relhos em opera¢ao por mais de 40 anos,
preservando desempenho e evitando a
producdo de novos componentes.

A industria também investe em solu-
¢Oes que reduzem consumo de energia e

fornecedores e pelo uso dos produtos. E af

insumos sem comprometer a qualida-
de clinica. Maquinas mais eficientes,
ressonancias com menor uso de hélio
e softwares que aceleram diagnosticos
sdo exemplos que diminuem custos,
aumentam produtividade e trazem ga-
nhos tangiveis aos pacientes. Essa cone-
Xao entre inovacdo e sustentabilidade é
capaz de transformar a forma como a
saude se relaciona com o planeta.
Segundo Xavier, o papel das lideran-
cas é decisivo. CEOs e conselhos de ad-
ministragao precisam ser os primeiros a
adotar metas claras, reportar resultados
e integrar ESG ao nucleo da estratégia
e incorporado a cultura organizacional.
“Nao havera melhoria isolada; o avan-
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co sera fruto do que podemos fazer jun-
tos para gerar confianca em reguladores,
clientes e investidores”, afirma.

O executivo também reforca que ha
aprendizados internacionais que podem
ser adaptados ao Brasil. Parcerias para
descarbonizacdo profunda, uso mais
amplo da inteligéncia artificial para efi-
ciéncia clinica e cooperagao entre fabri-
cantes e instituicbes de saude sao cami-
nhos ja testados com bons resultados
em outros paises.

Mais do que reduzir emissdes ou
cumprir requisitos regulatorios, a agen-
da ESG no setor de tecnologias médicas
representa uma mudanca de mentalida-
de: alinhar inovagdo, competitividade e
responsabilidade, colocando paciente,
planeta e desempenho do negdécio na
mesma mesa. E uma escolha que ndo
apenas molda o futuro da industria, mas
também define o legado que sera deixa-
do para as préximas geracdes.

A titulo de exemplo, o diretor cita em
destaque o Air Recon DL, um software
desenvolvido pela GE HealthCare para
operar em maquinas de ressonancia
magnética, que traz reducdo significati-
va do tempo de escaneamento, aumen-
tando a produtividade clinica, com ima-
gens mais nitidas e faceis de interpretar,
com maior tolerancia a variacdes de pro-
tocolo. Tudo associado a IA. A solugdo
foi reconhecida com o prémio “Best of
What's New” pela Popular Science. “Ele
foi desenvolvido com foco no paciente
e no cliente, e ja beneficiou mais de 5,5
milhdes de pessoas globalmente, com
retorno clinico extremamente positivo e
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redu¢des no tempo de permanéncia na
maquina que ultrapassam 70%".

A mensagem do lider da GE HealthCa-
re é clara: sustentabilidade ndo é mais
apenas um diferencial; € uma conquista
coletiva, capaz de gerar valor econémi-
co, social e ambiental a longo prazo, be-
neficiando ndo apenas empresas e pro-
fissionais, mas, sobretudo, pacientes em
todo o mundo.

Para a ABIMED, a capacitacdo dos
colaboradores é essencial para interna-
lizar ESG como parte da rotina. Assim,
a associacdo acompanha atentamente
essa pauta e as discussdes relacionadas,
com o compromisso de seguir promo-
vendo politicas e praticas ESG alinhadas
ao desenvolvimento sustentavel e a pre-
servacao ambiental. Para as empresas
associadas que ainda estao iniciando
essa jornada, o curso introdutorio sobre
aspectos socioambientais aplicados ao
ESG permanece disponivel e pode ser
acessado no site da ABIMED. O Curso é
gratuito e pode ser feito por todos os co-
laboradores diretos das associadas.

O Protocolo GHG, desenvolvi-
do pelo World Resoucers Institute
(WRI) e pelo World Business Cou-
ncil for Sustainable Development
(WBCSD) - No Brasil, adaptado
e implementado pelo Programa
Brasileiro GHG Protocol coorde-
nado pelo FGces da Fundacao Ge-
tulio Vargas - definiu trés escopos
de emissdes. Esses escopos estao
relacionados a quem “possui” es-
sas emissdes e o nivel de controle
aplicavel a mudanca desses niveis
de emissao em cada etapa.

As emissdes dos Escopos 1 e 2
sdao parte obrigatoria do relato-
rio e estao relacionadas a siste-
mas que estdo dentro do contro-
le razoavel de uma entidade, tais
como energia adquirida no local e
energia adquirida.

As emissdes de Escopo 3 estdo
centradas em fontes de emissBes
que sdao externas, como as de
cadeia de abastecimento. Essas
emissdes sdao voluntarias para
informar, entretanto, na maioria
dos casos a reducao do ambito
trés tem o potencial de obter o
maior impacto.
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CAPA

TECNOLOGIA QUE
DEVOLVE A VIDA

Da superacao de
Marco Pellegrini ao
trabalho inovador
do CTECVIDA, a
tecnologia assistiva
prova que pode
transformar vidas e
acelerar a inclusao
no Brasil
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EM 1991, AOS 27 ANOS, A VIDA DE MARCO
ANTONIO PELLEGRINI MUDOU DE FORMA
ABRUPTA. VITIMA DE UM ASSALTO A MAO
ARMADA, FOI BALEADO E TEVE A TERCEIRA E
QUARTA VERTEBRAS CERVICAIS ROMPIDAS. A
LESAO MEDULAR O DEIXOU TETRAPLEGICO.
O QUE PODERIA SIGNIFICAR O FIM DE SUA
AUTONOMIA TORNOU-SE, COM O APOIO DA
TECNOLOGIA ASSISTIVA, O PONTO DE PARTI-
DA PARA UMA NOVA TRAJETORIA.

“O impacto da tecnologia assistiva na minha
vida é absoluto. Costumo dizer que ela tornou
a vida possivel novamente”, afirma. O primeiro
sinal veio com o simples ato de sair da cama
com ajuda de um guincho elétrico e uma ca-
deira de rodas que Ihe devolveu o poder deir e
vir. Pequenas vitdrias que se tornaram marcos
de independéncia.

O divisor de aguas aconteceu quando deci-
diu voltar ao trabalho como analista de pro-
jetos, na geréncia de projetos do Metrd. Nin-
guém acreditava nessa possibilidade, mas,
sem aceitar limites, viajou a Alemanha, trouxe
uma cadeira motorizada que controlava com
0 queixo e adaptou um suporte frontal para
notebook, digitando com a boca por meio de
um bastdo. A tecnologia deixou de ser apenas
suporte e se transformou em ponte para reto-

mar a vida profissional.

Para Pellegrini, o valor de uma tecno-
logia ndo esta apenas na sofisticacdo,
mas na capacidade de entrega. Ele lem-
bra, com emocdo, do compromisso que
fez a si mesmo apds o acidente: estar
igualmente presente na vida dos dois
filhos. Quando foi vitima do assalto, o fi-
Iho mais velho, Pedro, ja tinha um ano;
seis meses depois, nasceu o Victor.

“Eu fiz a mim mesmo uma promessa:
os dois teriam 0 mesmo pai - € eu cum-
pri. Eu lembro de sair do hospital com o
Victor no colo, sentado na cadeira de ro-
das, com a minha irma atras, empurran-
do. As vezes, é a tecnologia mais simples
que carrega o maior poder.”

O caminho para essa autonomia foi
construido por etapas. Primeiro, mo-
bilidade; depois, ergonomia e funcdes
da cadeira; em seguida, comunicacdo e
acesso digital; e, por fim, automacdao re-
sidencial. Mas o percurso nao foi livre de
obstaculos: custo, manutenc¢do e garan-
tia ainda sao barreiras. “Para comprar a
cadeira mais avang¢ada, precisei conven-
cer o fabricante sueco de que eu mesmo
faria a manutencdo. Ser da tecnologia
fez toda diferenca”, lembra.

Matematico e especialista em Tecno-
logia Assistiva, Pellegrini construiu uma
trajetoria de lideranca e inova¢do na
agenda de inclusdo e vida independen-
te. Participou da fundacao do Centro de
Vida Independente Araci Nallin (CVI-AN)
e é reconhecido como desenvolvedor de
solu¢des em tecnologia assistiva. Repre-
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Dr. Marco em pé, pela primeira vez, em 1993 na Feira Rehacare
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sentou o Brasil nas conferéncias da
ONU voltadas a implementacao da
Convencdo sobre os Direitos da Pes-
soa com Deficiéncia. No Governo de
Sao Paulo, foi secretario adjunto na
Secretaria de Estado dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia. Em Brasilia,
esteve a frente da Secretaria Nacio-
nal dos Direitos da Pessoa com De-
ficiéncia (2017-2018). Atualmente,
coordena a area de Mobilidade na
Secretaria dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia e é diretor da AME
(Associacao Amigos Metroviarios dos
Excepcionais).

Para ele, as politicas publicas das
ultimas trés décadas registraram
avangos incontestaveis: criagcao
do Centro Paralimpico Brasileiro,
ampliacdo da acessibilidade nos
transportes publicos, bibliotecas
acessiveis, servicos de telefonia
em Libras, e melhorias de acessibi-
lidade em praias, arenas, shows e
espacos culturais, somadas ao for-
talecimento da reabilitacdo com o
surgimento da Rede Lucy Montoro.
Persiste, porém, a necessidade de
uma estratégia de sustentacdo que
garanta a manutencado, a reposicao
e a atualizacdo continua das tecno-
logias assistivas.

A propria visdo sobre reabilita-
¢do também evoluiu. Se antes o
foco era “curar” e alcancar uma su-
posta “perfeicao fisica”, hoje a prio-
ridade é restaurar funcionalidade,
autonomia e participacdo social
com a maxima brevidade. “E cién-
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.

Marco Antonio Pellegrini,
Matematico e especialista em Tecnologia Assistiva

cia médica somada a engenharia: orteses ro-
boticas, realidade virtual, neuroplasticidade,
exoesqueletos, proteses microprocessadas
com interfaces cirurgicas e tele reabilitacao
com sensores e feedback e acompanhamento
digital. A reabilitagdo ndo promete um corpo
ideal; entrega dignidade”, afirma.

Quando esteve a frente da Secretaria Na-
cional, Pellegrini trabalhou para transformar
direitos em realidade. Regulamentou pontos
complexos da Lei Brasileira de Inclusao, for-
mou liderancas e promoveu encontros com
pessoas com deficiéncia, sempre com a tec-
nologia assistiva como aliada.

Para democratizar o acesso, defende
investimentos continuos, processos regu-
latérios mais ageis e visao estratégica inte-
grada. “Falta escala de investimento estavel
para comprar, treinar e manter. Falta velo-
cidade regulatoéria e falta direcao estratégi-
ca”, resume. Para ele é essencial colocar a
reabilitacdo moderna no centro e conectar
saude com educacao, trabalho e cultura.
“Democratizar é transformar tecnologia em
autonomia, com qualidade e brevidade”.

Nesse cenario, centros de pesquisa como
o CTECVIDA cumprem papel fundamental,
atuando como living labs - ambientes de
inovacdo aberta onde tecnologias, produ-
tos e servicos sao testados e desenvolvidos
em situacoes reais, com a participacao ati-
va de usuarios e outras partes interessadas
- para cocriar e validar solu¢cdes em contex-
tos reais.

Crario Oficial QURETA FEIRA
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O CTECVIDA - Centro de Tecnolo-
gia Assistiva para Atividades de Vida
Diaria € uma iniciativa da Poli-USP
que integra uma estratégia do Gover-
no do Estado de Sao Paulo, por meio
da Secretaria dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia, para consolidar o
estado como um hub na producdo
de tecnologia assistiva. O centro
reune especialistas em engenharia,
saude e tecnologia para desenvolver
dispositivos avancados, modulares
e acessiveis, capazes de promover
autonomia e melhorar a qualidade
de vida de pessoas com deficiéncia e
idosos. Mais que um espaco de pes-
quisa, o CTECVIDA é um catalisador
de impacto social, que transforma
ciéncia em solucdes reais.

As publica¢bes mais recentes do
centro sao os artigos: “Lower Limb
Exoskeleton During Gait and Pos-
ture: Objective and Subjective As-
sessment Procedures With Minimal
Instrumentation” - em portugués:
“Exoesqueleto de Membros Inferio-
res Durante a Marcha e a Postura:
Procedimentos de Avaliacdo Objeti-
va e Subjetiva Com Instrumentacao
Minima”; e “Progressive Improve-
ment of the Model of an Exoskeleton
for the Lower Limb by Applying the
Modular Modelling Methodology”
- traducdo: “Aprimoramento Pro-
gressivo do Modelo de Exoesqueleto
para o Membro Inferior por meio da
Aplicacdo da Metodologia de Mode-
lagem Modular”.
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Professor Arturo pesquisa e desenvolvimento de exoesqueletos

CTECVIDA: onde inovacgao e propdsito se
encontram para acelerar a inclusao

Se a trajetoria de Marco Antonio Pellegrini eviden-
ciou a for¢a da articulacdo politica e pessoal, a atuagao
do professor Arturo Forner-Cordero no CTECVIDA traz
a luz o poder da ciéncia aplicada para transformar es-
peranca em acdo concreta.

Arturo é professor Livre-Docente na Escola Politéc-
nica da Universidade de Sdo Paulo (EP-USP) e fundador
do Laboratério de Biomecatronica do Departamento
de Engenharia Mecatrénica e Sistemas Mecanicos.
Suas areas de pesquisa e inovacdo abrangem Biome-
catrdnica, Biomecanica, Biorrobdtica, Tecnologias As-
sistivas, Controle Motor e Sono. Atualmente, coordena
o Centro de Tecnologias Assistivas para as Atividades
da Vida Diaria (CTECVIDA), uma iniciativa apoiada pela
FAPESP e formada por instituicGes como a Secretaria
de Estado (SEDPcD), a EP-USP, a EESC-USP, o IMREA
HC, o IPT, o IMG e a Voltta Fitness.

Os projetos do CTECVIDA sao pensados para se-
rem adaptaveis, ajustando-se ao perfil de cada usua-
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rio — seja por idade, tipo de
deficiéncia ou evolu¢ao da
condicdo fisica. Essa modula-
ridade, além de otimizar cus-
tos, torna as solucdes mais
flexiveis e duraveis. Entre as
inovacdes, destaca-se a inte-
gracao de cadeiras de rodas
com exoesqueletos, permi-
tindo alternar entre mobi-
lidade assistida e caminha-
da com suporte robético. O
foco é conciliar necessidades
clinicas, usabilidade e custo
— com o objetivo claro de
que essas tecnologias sejam
viaveis para o SUS.

No desenvolvimento des-
sas soluc¢des, Arturo destaca
um ponto-chave: envolver,
desde o inicio, os futuros
usuarios, as equipes clinicas
e os cuidadores. “Esse dia-
logo constante garante que
o resultado seja util, seguro
e funcional”, explica. Entre
0S avancgos ja conquistados
estdo estruturas modulares
e sistemas de atuacdo flexi-
veis, que ampliam a adapta-
bilidade dos dispositivos.

Segundo o professor, o
verdadeiro impacto de uma
tecnologia assistiva bem
projetada esta em remover
barreiras fisicas e permitir
que a pessoa atinja seus ob-
jetivos pessoais — como o
idoso que mantém sua inde-

Arturo Forner-Cordero,
professor no CTECVIDA

pendéncia de locomoc¢ado ou o paciente que
volta a realizar tarefas cotidianas com apoio
desses dispositivos inovadores.

A colaboracdo com Marco Antonio Pel-
legrini exemplifica esse impacto humano e
também faz parte dessa histéria. “Ele traz
energia, visdo e lideranca. E um estimulo
para todos nés do CTECVIDA", afirma.

O professor destaca que o verdadeiro di-
ferencial do CTECVIDA esta em sua estrutu-
ra colaborativa — que vai além da pesquisa
académica tradicional. “As universidades
sdo essenciais para criar e testar ideias, mas
raramente colocam dispositivos nas maos
das pessoas. Nosso modelo é diferente: re-
unimos universidades, hospitais, empresas,

ONGs e governo para que cada um atue
de acordo com sua funcao, com objeti-
vo comum de entregar tecnologia assis-
tiva de qualidade para quem realmente
precisa.”

A analogia que ele utiliza € do fute-
bol: “a universidade seria 0 meio de
campo, responsavel por criar o jogo,
mas faltam os atacantes, a defesa e os
goleiros. No CTECVIDA, todos os papéis
estao preenchidos — goleiros, defesa,
meio de campo, atacantes e torcida —,
trabalhando em sintonia com um obje-
tivo comum: oferecer tecnologias assis-
tivas de qualidade para quem mais pre-
cisa, garantindo que inovacdo nao fique
restrita a teses, mas se transforme em
inclusao concreta”, finaliza.

Arquivo Pessoal
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ARTIGO

CRISES COMNO CA ALISADORA Crises costumam ser terreno fértil para ideias
DA INOVACAO: TECNOLOGIA A A AN
ESTRA TEG’CA NA SA UDE ‘ , ‘ SRA Estados Unidos, esta associado a um tragico

acidente aéreo ocorrido anos antes nas proxi-
Mudanca de paradigma >

midades do aeroporto Logan, em Boston, quan-
requer investimento em :

do muitas pessoas morreram sem SOCOrro por
causa dos congestionamentos que dificultavam
formacao profissional
e integracao

a chegada de ambulancias ao local. Mais de 50
anos depois, a pandemia de Covid-19, uma cri-
se de propor¢Bes mundiais, reacendeu o inte-
resse pela telemedicina, que, em um ambiente
de popularizacdao da internet, teve sua adog¢ao
acelerada em escala global. Desde entdo, o de-
senvolvimento tecnolégico vem revolucionando
rapidamente a area da saude, e a inteligéncia
artificial deixou de ser ficcao cientifica para ser
parte do cotidiano.

Em um cenario de envelhecimento popula-
cional e aumento da demanda por servi¢os mé-
dicos, ainovacao tecnoldgica se consolida como
um aliado estratégico no enfrentamento dos
desafios do setor. Soluc¢des digitais tém poten-
cial para otimizar processos, elevar a qualidade
do atendimento e reduzir custos operacionais,
particularmente em sistemas publicos, como o
SUS (Sistema Unico de Saude).

A internet das coisas médicas (IoMT) é par-
te dessa transformacdo. Dispositivos vestiveis,
sensores de monitoramento remoto e equi-
pamentos hospitalares conectados a internet
permitem o acompanhamento continuo de pa-
cientes com doencas crénicas ou em recupera-
¢do pos-operatdria. Smartwatches e pulseiras
inteligentes ja monitoram batimentos cardia-




ngé$$$$:

_‘;.
cos, oxigenacdo e qualidade do sono; sensores
hospitalares, por sua vez, enviam dados direta-
mente para prontuarios eletrénicos, agilizando
diagnosticos e decisdes clinicas.

Essas tecnologias ndao apenas ampliam o
acesso ao cuidado como também reduzem in-
ternacdes desnecessarias, melhoram o uso de
recursos hospitalares e promovem uma cultu-
ra de saude preventiva. No entanto, para que
esse potencial se concretize, é essencial investir
em capacitacao profissional. A falta de preparo
técnico e digital de equipes médicas e adminis-
trativas tem sido um dos principais obstaculos
a adocdo plena dessas solucdes.

Um avango concreto rumo ao futuro € a cria-
cdo de um hospital inteligente para atendimento
no SUS, que representa uma possibilidade de in-
tegracdo entre tecnologia e saude publica. Com
investimento previsto de US$ 320 milh&es, o Ins-
tituto Tecnoldgico de Medicina Inteligente (ITMI-
-Brasil) sera construido no complexo do Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP,
em Sdo Paulo. A proposta é criar uma unidade
hospitalar de referéncia, equipada com inteligén-
cia artificial, automacao hospitalar, ambuléncias
conectadas por 5G e sistemas de telessaude.

Além de melhorar a gestao e o atendimento,
0 projeto também funcionara como centro de
pesquisa e formacdo, contribuindo para a ca-
pacitacdo de profissionais e o desenvolvimento
de solucdes escalaveis para outras unidades do
SUS. A iniciativa sinaliza que a inova¢ao, mais
gue uma promessa, é uma estratégia concreta

|

para tornar o sistema de saude mais eficiente,
sustentavel e centrado no paciente.
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Equipamentos avancados prometem
uma verdadeira transformacdo digital
na saude, mas a necessaria mudanca
de paradigma exige mais do que isso.
Visdo estratégica, investimento em for-
macao profissional e integracdo inteli-
gente de processos sao elementos es-
senciais para consolidar o novo cenario
da saude.

A tecnologia, quando bem aplicada,
pode ser a chave para resolver garga-
los histéricos, melhorar a experiéncia
do paciente e garantir a sustentabilida-
de dos sistemas de saude. O Brasil ja
da passos importantes nessa direcao,
e o desafio agora € ampliar o alcance
dessas solu¢bes com qualificagdo e
planejamento.

Giovanni Cerri,

Presidente dos Conselhos dos Institutos
de Radiologia e de Inovacdo do Hospital
das Clinicas, Presidente do Instituto Coali-
zao Saude (ICOS), Diretor do COMSAUDE
da FIESP e Membro Titular da Academia

Nacional de Medicina.
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AUMENTADA:

0 IMPACTO
REALDAIANO
DIAGNOSTICO
POR IMAGEM

Embora eu venha da engenharia e da inova-
cdo, foi na medicina diagnostica que encontrei
um dos terrenos mais férteis para a aplicacdo de
tecnologias exponenciais com impacto direto na
vida das pessoas.

Tenho o privilégio de atuar ao lado de profis-
sionais como o Prof. Giovanni Cerri, cuja lideran-
ca e visao tém sido fundamentais na transfor-
macdo da radiologia no Brasil. Foi com ele que
aprendi que inovar em saude vai muito além de
adotar tecnologias: é integrar, com responsabi-
lidade, o cuidado ao paciente com a inteligéncia
dos sistemas.

E exatamente isso que a Inteligéncia Artificial
(IA) vem nos oferecendo: uma nova camada de
precisdo, velocidade e seguranca. E o campo
mais transformado por essa tecnologia, sem du-
vida, € a radiologia.
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N3do é hype. E realidade. E ja comecou.

O diagndstico por imagem esta no centro de
uma revolucdo silenciosa e extremamente con-
creta. Nos ultimos anos, vimos a IA sair dos labo-
ratérios e entrar nas salas de laudo. Hoje, mais
de 700 algoritmos de IA voltados a saude ja fo-
ram aprovados pelo FDA, sendo a radiologia a
area com maior numero de autoriza¢des regu-
latorias.

E ndo se trata de automacdo cega. Trata-se de
amplificagdo cognitiva: ferramentas que aumen-
tam a acuracia diagnostica, reduzem variabilida-
de entre especialistas e organizam fluxos com-
plexos com mais eficiéncia.

O que antes era um sonho de futuristas, ago-
ra é parte do cotidiano de centros de exceléncia.
Ja utilizamos IA para acelerar protocolos de exa-
mes, reduzir dose de radiacdo com reconstru-
¢Oes inteligentes e priorizar laudos com achados
criticos. Com isso, conseguimos ganhos reais em
tempo, qualidade e seguranca. A IA na radiologia
oferece valor em multiplas dimensdes:

1. Clinico: algoritmos de triagem auxiliam na
deteccdo precoce de canceres, AVCs e doencas
pulmonares. A IA ndo substitui o radiologista -
ela o alerta, confirma, prioriza. Estudos recentes
mostram que, quando usada como segunda lei-
tura, a IA pode aumentar em até 29% a deteccao
de cancer de mama, sem aumento proporcional
de falsos positivos.

2. Operacional: a IA reduz o “trabalho invisi-
vel” dos radiologistas. Tarefas como comparagao
de exames prévios, mensura¢dao de lesdes ou
preenchimento de laudos podem ser automatiza-
das com alto grau de acuracia. O resultado é um
fluxo mais enxuto, sem sacrificar a qualidade.
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3. Estratégico: ao otimizar recursos, a
IA reduz custos e libera tempo médico para
atividades de maior valor cognitivo, como
a integracdo de informacdes clinicas ou a
atuacdo mais proxima das equipes assis-
tenciais. Em um cenario de escassez global
de especialistas e crescimento da deman-
da, ganhar eficiéncia é ganhar futuro.

A adocao de IA em radiologia exige mais
do que bons softwares, exige confianca
institucional. Precisamos de valida¢des cli-
nicas robustas, integracdo com os sistemas
hospitalares, e, acima de tudo, formagdo
dos profissionais para o uso responsavel
da tecnologia.

No InovaHC, temos aprendido que a
inovacao sé se sustenta quando € cons-
truida em parceria com quem esta na
linha de frente. Por isso, nosso modelo
é sempre testado na pratica, com parti-
cipacao ativa de médicos, fisicos, enge-
nheiros e gestores.

A radiologia ndo é laboratério de inova-
¢do, é campo real, com vidas em jogo. E é
por isso que acreditamos em IA auditavel,
explicavel e interoperavel, com governanca
clara e foco no paciente e sempre direcio-
nada pelos médicos.
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E o que vem por ai?

Estamos diante do nascimento da ra-
diologia aumentada: uma pratica clinica
suportada por IA generativa, visdao com-
putacional, interoperabilidade e analise
multimodal de dados. Nos préximos anos,
veremos:

* Modelos de IA que cruzam imagem
com dados laboratoriais, genéticos e clinicos;

+ Laudos gerados com linguagem na-
tural, adaptados ao perfil do solicitante e
do paciente;

+ Plataformas de aprendizado fede-
rado, com algoritmos que se adaptam ao
contexto local sem comprometer a priva-
cidade.

O radiologista do futuro podera ser um
curador da informag¢do diagndstica, in-
tegrando dados complexos com o olhar
clinico. E a IA sera seu copiloto, ndo seu
substituto.

Conclusao: IA com ética, e

propésito e impacto

A transformacdo que estamos viven-
do na medicina diagndéstica nao € apenas
tecnoldgica. E cultural, ética e estrutural e
sera sempre conduzida por profissionais
da saude.

O Brasil pode e deve ocupar uma posicao
de protagonismo nessa jornada. Temos ins-
tituicdes lideres, talentos técnicos e desafios
gue pedem solucdes escalaveis. Cabe a nés
transformar essas condi¢des em politicas
publicas, modelos de remuneracao e incen-
tivos reais a inovacao aplicada.

Como afirmou o Prof. Giovanni Cerri no
| Férum do CFM sobre Inteligéncia Artificial
(2025): “A inteligéncia artificial surge como
vetor de transformacao, com potencial de
reorganizar fluxos assistenciais e otimizar
recursos.” Essa visao resume com precisao
0 espirito do nosso tempo.

A A, usada com responsabilidade, nao
substitui. Ela potencializa. E ferramenta es-
tratégica - ndo fim em si mesma.

E como em toda boa inova¢do em saude,
é com 0s médicos - e ndo sem eles - que
construiremos esse futuro.

O futuro ja esta nos laudos.
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O mercado global de sistemas de cirur-
gia robdtica deve atingir US$ 23,13 bilhdes
até 2030, com crescimento anual composto
de 12,4% entre 2025 e 2030, segundo a con-
sultoria Grand View Research. Esse avanco
reflete uma tendéncia irreversivel na me-
dicina: a integracdo entre robdtica, inteli-
géncia artificial e softwares de alta precisao
para transformar a experiéncia cirurgica e
otimizar os resultados clinicos.

Ao integrar planejamento digital, ima-
gens de alta definicao e bracos robdticos,
essas plataformas permitem que cada eta-
pa da cirurgia seja definida com antecedén-
cia, aumentando a seguranca e reduzindo
riscos de intercorréncias. Para o paciente,
isso pode significar menos tempo de ope-
racdo, menor necessidade de reinterven-
¢Bes e uma recuperacao mais rapida. Para
hospitais e clinicas, representa o uso mais
racional de recursos e maior eficiéncia na
gestdo de equipes e equipamentos.

Um dos avancos significativos em cirur-
gia robdtica é o sistema Hugo™ RAS que
oferece uma plataforma modular e versa-
til, capaz de ser aplicada em especialida-
des como urologia, ginecologia e cirurgia
geral. Seu design prioriza a ergonomia e
a flexibilidade, permitindo que o cirurgidao
tenha controle intuitivo e personalizado
dos bracos robdticos portateis com aces-
sos multi quadrantes e maior amplitude de
movimentos. A plataforma também conta
com um console aberto, que amplia a com-
preensdao na sala cirdrgica além de ofere-
cer visualizacdo em 3D de alta defini¢ao
do campo operatério. Além disso, oferece
integracdo com a solucao digital segura e
fluida do ecossistema Touch Surgery ™.

As cirurgias da coluna vertebral também
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contam com um importante avango
com sistemas como o Mazor™, uma
tecnologia de ponta que revoluciona a
maneira de realizar cirurgias da coluna,
trazendo contribui¢cdes significativas
para os médicos e pacientes mediante
a trés principais beneficios: previsibili-
dade, precisao e visibilidade. Através da
combinacdo de imagens de alta resolu-
¢do, robdtica assistida e navegacdo em
tempo real, o sistema Mazor™ possibili-
ta que o cirurgido planeje e execute os
procedimentos com mais preciséo no
posicionamento de implantes, reduzin-
do o tempo cirudrgico e risco de compli-
cacdes, beneficiando diretamente a re-
cuperacao do paciente.

Coroando esses avangos, comecam
a ser utilizadas solucdes digitais inova-
doras que, além de gravar procedimen-
tos diretamente da fonte — o proprio
robd — e enviar os dados para uma
nuvem segura e criptografada, ofere-
cem suporte fundamental para a edu-
cacdo médica. Essas plataformas criam
bibliotecas personalizadas para cada
cirurgido, com recursos avancados de
busca, categorizacdo e anotac¢des, além
de usar inteligéncia artificial para iden-
tificar estruturas anatomicas, etapas

cirdrgicas e analisar a performance
técnica. Essas solucbes contribuem
para a formacdo e aprimoramento
continuo dos profissionais, facilitan-
do treinamentos qualificados e pro-
movendo a melhoria constante dos
procedimentos.

Certamente o setor privado con-
centra a maior parte dos procedi-
mentos robdéticos atualmente, mas a
ampliacdo do acesso a essa tecnolo-
gia é um desafio que deve ser olhado §
por todos os agentes de saude, pois |
seus beneficios ja sdo comprovados
— menor risco de infeccdo, reducao

~ do tempo de internagao e recupera-

¢do mais rapida.
A cirurgia robdtica esta no centro
de uma revolucao na medicina, na

.~ qual inovacao, formacdao médica e

parcerias estratégicas se unem para

| promover procedimentos mais se- !

guros, eficientes e com melhores re-
sultados clinicos.

Gisela Bellinello,
Vice-Presidente da Medtronic
no Brasil
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A nanotecnologia é a ciéncia que
manipula materiais em escala nano-
métrica, conferindo-lhes proprieda-
des fisicas, quimicas, dépticas e bio-
|6gicas distintas das observadas em
escala macroscopica. Nos ultimos
anos, essa area do conhecimento
avancou significativamente, impul-
sionada pelo seu amplo potencial de
aplicagbes em diversos setores. Na
medicina, esses avancos incluem a
otimizacdo de dispositivos hospita-
lares, o desenvolvimento de novas
terapias para diagnoéstico e trata-
mento de doencas, a melhoria na
qualidade de imagens médicas, a
entrega controlada de farmacos, a
criacdo de biossensores de alta sen-
sibilidade e a fabricacdo de biomate-
riais inteligentes capazes de interagir
de forma mais eficiente com tecidos
humanos.

Um exemplo desse progresso
pode ser observado em estudos con-
duzidos pela Universidade de Sao
Paulo (USP), que demonstram que a
aplicacao de filmes de nanoparticulas
de prata (NpAg) em dosimetros de
luminescéncia opticamente estimula-
da (OSL) aumenta significativamente
a sensibilidade desses dispositivos.
Essa melhoria se mostra essencial
frente aos avancos no radiodiagnés-
tico, radioterapia e radiografia, que
exigem dosimetros mais sensiveis,
com leitura rapida e capazes de me-
dir doses em regides de dificil acesso,
inclusive dentro do corpo humano.
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Além do diagndstico, as nanoparticu-
las tém se mostrado fundamentais no
desenvolvimento de terapias inovadoras,
como a terapia fotodinamica (Photodyna-
mic Therapy - PDT). Nessa técnica, nano-
particulas contendo fotossensibilizadores
sdo administradas por via intravenosa e
se acumulam preferencialmente em teci-
dos tumorais devido ao efeito de permea-
bilidade e retencdo aprimorados (EPR).
Apds incubacgao, o tumor é irradiado com
luz de comprimento de onda especifico,
ativando o fotossensibilizador e geran-
do espécies reativas de oxigénio (EROs),
que provocam danos oxidativos as célu-
las tumorais, promovendo morte celular
de maneira localizada, seletiva e minima-
mente invasiva, reduzindo impactos so-
bre tecidos saudaveis.

Na busca por diagndstico precoce de
doencas neurodegenerativas, como o Al-
zheimer e o Parkinson, desenvolvem-se
técnicas baseadas em nanobiossensores
de altissima precisdo, capazes de detectar
proteinas beta-amiloide e tau em fluidos
corporais, como sangue, saliva e liqui-
do cefalorraquidiano (LCR), permitindo
triagem ndo invasiva, rapida e econémi-

ca. Destacam-se 0s nanobiossensores
magnéticos conjugados com anticorpos
ou aptameros, capazes de capturar e
detectar biomarcadores com alta sen-
sibilidade e permitem sua separac¢ao
seletiva, aumentando a precisdo na de-
teccdo em estagios iniciais da doenca,
quando as chances de tratamento bem-
-sucedido sdo maiores.

Diante desses avancos, torna-se evi-
dente que a nanotecnologia ocupa um
papel central na transformacao da me-
dicina moderna, oferecendo solug¢des
inovadoras para diagnostico e trata-
mento. Com o continuo investimen-
to em pesquisa, espera-se que essas
tecnologias se consolidem na pratica
clinica, contribuindo para diagnosticos
mais precisos, terapias personalizadas e
melhoria da qualidade de vida dos pa-
cientes, marcando um novo capitulo na
histéria da ciéncia médica.

Gabriel Lobo Matias de Souza,
Fisico e mestre em Fisica Aplicada a
Medicina e Biologia pela Universida-
de de Sao Paulo (USP). Professor de
ensino superior na Escola de Ensino
Superior, Pesquisa e Desenvolvimen-
to (ESPD) e no Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC).
Pesquisador na area de nanotecno-
logia, com foco no desenvolvimento
e caracterizacdo de nanoparticulas
metalicas para aprimoramento de
dispositivos Opticos.




TECNOLOGIA

NANOTECNOLOGIA

NA CIRURGIA:

MINIMA NA ESCALA,
VO EFEITO

De implantes
inteligentes

a superficies
antibacterianas,
a manipulacao
da matéria em
escala atomica
ja transforma

procedimentos
cirurgicos, e aponta
para uma nova

era de precisao,
personalizacao

e seguranca nos
centros operatorios

MANIPULAR A MATERIA EM ESCALA ATO-
MICA JA FOI COISA DE FICCAO CIENTIFICA.
HOJE, E REALIDADE NOS LABORATORIOS,
NOS CENTROS CIRURGICOS E, DISCRETA-
MENTE, NO CORPO HUMANO. A NANOTEC-
NOLOGIA, RAMO DA CIENCIA QUE ESTUDA
E APLICA ESTRUTURAS COM DIMENSOES
ABAIXO DE 100 NANOMETROS, TEM PRO-
VOCADO UMA REVOLUCAO SILENCIOSA
NA MEDICINA MODERNA. AO PERMITIR O
DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS MAIS
PRECISOS, RESPONSIVOS E BIOCOMPATI-
VEIS, ELA ESTA TRANSFORMANDO DESDE
O DIAGNOSTICO ATE A FORMA COMO TE-
CIDOS SAO REGENERADOS E IMPLANTES SE
INTEGRAM AO ORGANISMO.

Na cirurgia, em especial, os impactos ja
sdo visiveis. Com o auxilio de nanoparticulas,
biomateriais e revestimentos inteligentes, os
procedimentos estdo se tornando menos in-
vasivos, mais seguros e com desfechos mais
eficazes. Implantes ortopédicos com grafeno,
superficies antibacterianas com nanoparticu-
las metalicas e a utilizacdo de nano-hidroxia-
patita para regeneracdo 0ssea sao exemplos
concretos dessa mudanca de paradigma.

Nos ultimos anos, a nanotecnologia tem
deixado de ser uma promessa futurista para
se consolidar como um eixo transformador
da medicina moderna — especialmente no



campo cirurgico. Com aplicacdes que vao
desde implantes ortopédicos funcionais
até revestimentos antibacterianos inteli-
gentes, a manipulacdao da matéria em esca-
la nanométrica (1 a 100 nandbmetros) esta
abrindo novas possibilidades para tornar
as cirurgias mais precisas, menos invasivas
e com menores taxas de complica¢des.

“A nanotecnologia tem revolucionado
0s procedimentos cirurgicos ao oferecer
maior precisdo, minimizar danos aos teci-
dos saudaveis e reduzir complica¢bes pos-
-operatdrias”, afirma o médico ortopedista
Dr. Tiago Lazzaretti Fernandes, do Hospital
das Clinicas da FMUSP e do Hospital Sirio-
-Libanés.

Uma das aplica¢des que ele acompanha
de perto é o uso do grafeno — material
de carbono com estrutura bidimensional
e alta condutividade — em implantes or-
topédicos. Segundo ele, esses dispositivos
tém demonstrado propriedades superio-
res de biocompatibilidade, além de efeitos
antibacterianos promissores.

O uso de nano-hidroxiapatita (n-HA),
por exemplo, tem se destacado na rege-
neracdo éssea por sua alta bioatividade e
capacidade de mimetizar a estrutura mine-
ral dos ossos humanos, oferecendo maior
osteocondutividade do que os enxertos
tradicionais. Ja nanoparticulas metalicas
de prata, cobre e zinco, incorporadas em
superficies de titanio, tém inibido com efi-
cacia o crescimento bacteriano, reduzindo
infeccbes pos-operatorias em até 70%, se-
gundo estudos recentes.

“A nanotecnologia esta
contribuindo com a cirurgia
reconstrutiva, com beneficios
mensuraveis em regenerac¢ao
tecidual, prevencao de infec¢coes
e personalizacao de tratamentos.
Mas seu impacto pleno depende
de mais ensaios clinicos e

investimentos continuos.

n

Saulo Afonso de Almeida Filho,
doutor pela USP e pesquisador na
area de biomateriais.

Resultados clinicos visiveis, desafios invisiveis

Apesar dos avancos palpaveis, a
implementacdao da nanotecnologia
na rotina hospitalar ainda enfrenta
desafios importantes. A escalabili-
dade de producado, os altos custos
de pesquisa, a valida¢ao clinica em
larga escala e as regulamentacdes
especificas sdo entraves que de-
mandam atenc¢do continua da in-
dustria, da academia e dos érgaos
reguladores.

“A nanotecnologia esta contri-
buindo com a cirurgia reconstru-
tiva, com beneficios mensuraveis

em regeneracado tecidual, prevencao
de infeccBes e personalizacdo de tra-
tamentos. Mas seu impacto pleno
depende de mais ensaios clinicos e
investimentos continuos”, destaca o
quimico Dr. Saulo Afonso de Almeida
Filho, doutor pela USP e pesquisador
na area de biomateriais.

Casos como os implantes ortopédi-
cos revestidos com grafeno testados
em modelos animais — que demons-
traram adesao celular sem rejeicao —,
e técnicas de anestesia transcutanea
com hidrogéis nanoemulsionantes




— que eliminaram a necessidade de
injecGes em cirurgias oftalmoldgicas
— sdo exemplos de inovac¢des que
apontam caminhos, mas ainda ndo
atingiram aplicacao clinica ampla.

Além disso, o proprio processo re-
gulatério € mais complexo quando se
trata de materiais em escala nano-
métrica. Nos Estados Unidos, a FDA
(Food and Drug Administration) ja pu-
blicou diretrizes especificas exigindo
estudos aprofundados, como o do-
cumento “Nanotechnology Guidance
for Industry”, sobre toxicidade, esta-
bilidade e riscos de bioacumulacao.
Na Europa, a EMA (European Medici-
nes Agency) adotou requisitos adicio-
nais para nanomedicamentos, focan-
do em potenciais respostas imunes e
estabilidade em fluidos biolégicos.

Esses esforcos sdao complemen-
tados por iniciativas de padroni-
zagcao, como as normas ISO/TR
10993-22 para biocompatibilidade
e os protocolos da OECD para tes-
tes de toxicidade.

No Brasil, os marcos ainda estao
em construcdo, exigindo articulacao
entre Anvisa, pesquisadores e setor
produtivo.
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“A nanotecnologia tem
revolucionado os procedimentos
cirargicos ao oferecer maior
precisdo, minimizar danos aos
tecidos saudaveis e reduzir
complicagdes pos-operatoérias.”

Tiago Lazzaretti Fernandes, do
Hospital das Clinicas da FMUSP e
do Hospital Sirio-Libanés

Uma nova era para a medicina cirurgica

O impacto da nanotecnologia em di-
versas frentes da cirurgia é inequivoco.
Em transplantes, por exemplo, as vesicu-
las extracelulares (EVs) derivadas de célu-
las-tronco mesenquimais, utilizadas em
conjunto com maquinas de perfusdo, ja
demonstraram a capacidade de reparar
tecidos lesados por isquemia, aumen-
tando a viabilidade de 6rgaos para trans-
plante em até 40%.

Jano campo da regeneracdo tecidual, o
futuro aponta para implantes “inteligen-
tes”, capazes de liberar fatores de cresci-
mento ou farmacos de forma controlada
e localizada, promovendo recuperacdo
acelerada e personalizada. O mesmo ra-
ciocinio vale para superficies antibacte-
rianas com liberacdo responsiva — que
reagem avariacbes de pH ou presenca de
enzimas para combater infec¢des apenas
quando necessario, reduzindo riscos de
resisténcia bacteriana.

“A nanotecnologia esta pavimentando
o0 caminho para uma medicina cirdrgica
mais precisa, menos invasiva e persona-
lizada. Mas ainda enfrentamos a neces-
sidade de padronizac¢ado, regulamentacdo
e fomento a pesquisa para integrar essas
solu¢des com seguranca ao ambiente

hospitalar”, afirma Dr. Lazzaretti.

Do ponto de vista da indUstria, empre-
sas de dispositivos médicos tém incorpo-
rado solucdes baseadas em nanotecnolo-
gia em implantes inteligentes, agentes de
contraste em nanoescala e dispositivos re-
generativos. Ainda assim, o custo elevado
de desenvolvimento e os longos prazos de
aprovacao regulatoria exigem um ambien-
te de inovacdo sustentavel, com politicas
publicas que incentivem a pesquisa trans-
lacional e a adoc¢ao de novas tecnologias.

A nanotecnologia ndo é mais apenas
uma fronteira de laboratério: ela ja esta
no centro cirdrgico, ainda que de forma
incipiente. Suas aplica¢Bes estdo trans-
formando a maneira como os médicos
abordam diagndsticos, planejam procedi-
mentos e tratam complica¢des. O desafio
agora é tornar essas solu¢des mais aces-
siveis, seguras e escalaveis, para que o im-
pacto positivo chegue a mais pacientes e
sistemas de saude.

Se a ciéncia continuar avan¢ando no rit-
mo atual — e se houver incentivo a pesqui-
sa e regulamentacao eficaz —, a medicina
cirdrgica podera, de fato, entrar em uma
nova era: microscépica nos detalhes,
mas gigantesca nos resultados.
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A BUSCA POR SUSTENTABILIDADE NO SISTEMA
DE SAUDE BRASILEIRO PASSA, INEVITAVELMENTE,
PELA INCORPORACAO DE TECNOLOGIAS MEDI-
CAS. PARA CLAUDIA COHN, DIRETORA EXECUTIVA
DE NEGOCIOS NACIONAIS E RELACOES INSTITU-

' CIONAIS DA DASA, O IMPACTO DA INOVACAO VAI

MUITO ALEM DA EFICIENCIA OPERACIONAL: ELE E
DETERMINANTE PARA AMPLIAR O ACESSO, REDU-
ZIR DESIGUALDADES E GARANTIR MELHORES DES-
FECHOS CLiNICOS.

Segundo Claudia, cada nova tecnologia incorporada
deve ser analisada a partir de critérios claros de efica-
Cia, seguranca, custo-efetividade e impacto econémi-
co. No Brasil, esse processo é conduzido pela Conitec
no ambito do SUS, enquanto na saude suplementar a
regulacdo também envolve agéncias como a ANVISA.
“O principio deve ser de que qualquer inovacdo traga
mais beneficios do que custos adicionais, preservan-
do a sustentabilidade financeira do sistema”, destaca.

Exemplos de sucesso ndo faltam: do controle de in-
sulina e telemedicina, que democratizam o acesso, a
cirurgia robdtica, que reduz infec¢des e tempo de in-
ternacao. No diagnostico, a medicina de precisdao tem
transformado tratamentos oncolégicos, enquanto a
impressao 3D e a inteligéncia artificial ja impactam
desde a personalizacdo de orteses e proéteses até a
melhoria da qualidade de exames de imagem e digi-
talizagdo de prontuarios.

Entretanto, os desafios permanecem. Para a exe-
cutiva, um dos pontos criticos € a infraestrutura de
dados. “A digitalizacao e a interoperabilidade sao fun-
damentais para padronizar informacdes, evitar erros
e dar suporte a gestdo. Mas ainda temos um longo ca-
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Claudia Alice Cohn,
Diretora Executiva de Nego6cios Nacionais
e Rela¢des Institucionais na Dasa
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minho a percorrer”, observa. Ou-
tro desafio é a formac¢dao de mao
de obra qualificada para lidar com
a complexidade das novas tecno-
logias e garantir qualidade e segu-
ranca em todas as etapas da jor-
nada assistencial.

O uso de dados e evidéncias cli-
nicas também ganham relevancia
crescente, orientando investimen-
tos e politicas publicas. “Mais da
metade dos pacientes no mundo
ndo seguem corretamente seus
tratamentos, tornando engajamen-
to um dos maiores desafios mun-
diais. Evidéncias permitem identifi-
car falhas, prever surtos, direcionar
recursos e apoiar decisdes que ge-
rem impacto real”, explica. Para ela,
empresas que envolvem pacientes,
meédicos e equipes multidisciplina-
res no desenho de soluc¢des ten-
dem a ser mais bem-sucedidas e
duradouras.

No diagnostico precoce, os ga-
nhos sao evidentes. A tomografia
computadorizada revolucionou a
medicina ha décadas, e agora a IA
potencializa a analise de padrdes
invisiveis ao olho humano, acele-
rando e refinando diagndsticos.
“Mais precisdo, mais rapidez e, em
alguns casos, descentralizagcao:

isso significa mais eficiéncia, menos custos
para o sistema e mais foco médico onde é im-
portante”, afirma.

Quando o tema é equilibrio entre inova-
¢do e sustentabilidade, Claudia aponta a ne-
cessidade de priorizar solucdes que gerem
eficiéncia e ampliem acesso, especialmente
em paises de recursos limitados. Prevencado,
educacdo em saude, telemedicina e atencao
as doencas crbnicas, que concentram grande
parte dos custos, sao exemplos de caminhos
prioritarios.

Por fim, ela destaca o papel essencial da
colaboracdo entre gestores, formuladores
de politicas publicas, reguladores, pesquisa-
dores e profissionais da saude. Assim como
os governos federal, estadual e municipal,
fundamentais perpetuar as politicas e inte-
gracBes entre esses publicos. “A pandemia
acelerou a inovacao, mas o futuro depende
da integracao de todos os atores. Um ecossis-
tema sustentavel sera construido a partir da
pertinéncia, ética, eficiéncia e valorizacdo das
diferentes industrias e profissionais”, conclui.

A fala de Claudia Cohn revela que a sus-
tentabilidade do sistema de saude ndo sera
alcancada apenas com cortes de custos ou
aumento de recursos, mas sobretudo com a
adocdo estratégica de tecnologias médicas
capazes de transformar jornadas, ampliar
acesso e gerar valor para a sociedade.
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vez mais espacgo,

a inovacao ainda
precisa aprender

a lidar com riscos,
aprimorar sua
governanca e
garantir a seguranca
do paciente para que
a tecnologia esteja,
de fato, a servico do
cuidado

NA CORRIDA PELA INOVACAO, O SETOR
DE SAUDE TEM ACELERADO SUA TRANS-
FORMACAO DIGITAL, INVESTINDO INTEN-
SAMENTE NA INCORPORACAO DE TEC-
NOLOGIAS EMERGENTES. INTELIGENCIA
ARTIFICIAL, DISPOSITIVOS CONECTADOS,
AUTOMACAO CLINICA E ANALISE AVAN-
CADA DE DADOS JA DEIXARAM DE SER
TENDENCIAS FUTURAS PARA SE TORNA-
REM PROTAGONISTAS NO PRESENTE. ES-
SAS FERRAMENTAS ESTAO REFORMULAN-
DO O MODO COMO DIAGNOSTICOS SAO
FEITOS, TRATAMENTOS SAO CONDUZIDOS
E COMO O PROPRIO PACIENTE SE RELA-
CIONA COM O CUIDADO.

No entanto, a medida que cresce o en-
tusiasmo por solucdes digitais, também se
intensificam os desafios que acompanham
essa revolucdo. Entre eles, um tema se des-
taca como prioridade inegociavel: a segu-
ranca do paciente. Afinal, em um ambiente
cada vez mais automatizado e interconecta-
do, garantir que a tecnologia esteja a servico
da vida - e ndo um risco a ela - tornou-se
uma missao critica para gestores, profissio-
nais e desenvolvedores.

Tais riscos aumentam ainda mais quan-
do nos deparamos com a falta de regulacao
adequada, implementacdo apressada, trei-
namento insuficiente e auséncia de gover-
nanca de risco.

O alerta é reforcado no relatério “Top 10
Health Technology Hazards for 2025", da
ECRI, organiza¢ao especialista em tecnologia
da saude. O documento aponta como algu-
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mas inovac¢des podem ser também ferra-
mentas de risco clinico quando a tecno-
logia é mal gerida ou mal compreendida.

Dentre os riscos, esta a Inteligéncia Ar-
tificial. Se por um lado ndo ha duvidas de
que a ferramenta aumenta a eficiéncia e
precisao de diagnésticos, tratamentos e
servicos, ainda temos pela frente um po-
tencial de danos evitaveis.

O estudo deixa claro que a IA pode ge-
rar resultados decepcionantes se as or-
ganiza¢bes nao tiverem governanga nem
metas claras e reais, ou ainda ndo prepa-
rarem adequadamente seus dados para
serem usados pela IA.

Ha ainda o alerta sobre os vieses pre-
sentes nos dados usados para treinar o
modelo de IA — ou incompatibilidades
entre esses dados e a populacdo-alvo de
pacientes — que podem levar a respostas
inadequadas.

Ou seja, confiar demais em um modelo
de IA sem analisar adequadamente seus
resultados pode levar a decisdes inade-
quadas sobre o cuidado ao paciente. “A
IA oferece um enorme valor potencial
como ferramenta avancada para auxiliar
meédicos e profissionais de saude, mas
somente se a tomada de decisdao huma-
na permanecer no centro do processo de
cuidado. A prevencdo de danos requer
consideracao cuidadosa ao incorporar
qualquer solucdo de IA as operacdes de
saude ou a pratica clinica.”
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As areias movedicas da
prestacao de cuidados

O relatério também destaca a crescente
migracao de dispositivos médicos comple-
X0s para ambientes de cuidados domici-
liares. No Brasil, por exemplo, segundo o
Censo NEAD-FIPE, levantamento encomen-
dado pelo Nucleo Nacional das Empresas
de Servicos de Atencdo Domiciliar (NEAD)
e realizado pela Fundacdo Instituto de Pes-
quisas Econdmicas (Fipe), em 2019, cerca
de 300 mil pacientes foram atendidos em
domicilio. Ja em 2022, esse numero subiu
para 346 mil pacientes.

Embora ofereca conveniéncia e poten-
Ciais economias de custos, essa tendéncia
também traz desafios. Treinamento inade-
quado, suporte insuficiente para pacientes
e familias e as complexidades da manu-
tencdo de dispositivos em ambientes nao
clinicos representam riscos significativos a
seguranca.

O uso seguro e eficaz de dispositivos exi-
ge a adesdo as principais praticas de ges-
tao de tecnologia. Essas praticas incluem
avaliar a usabilidade do dispositivo no
contexto das habilidades do usuario, mi-
tigar quaisquer limitacdes fisicas ou estru-
turais na area de uso pretendida, fornecer
0s acessoérios apropriados e treinamento
suficiente para a operacao e manutenc¢ao
adequadas do dispositivo.

Quando ndo ha essas atencdes, abrimos
oportunidades para riscos significativos,
como leituras do dispositivo mal interpre-
tadas (criando uma falsa sensacdo de se-
guranca ou preocupacao desnecessaria).
O ECRI encontrou inUmeros exemplos de
danos a pacientes decorrentes de configu-
racao inadequada ou falta de familiaridade
com dispositivos médicos usados em am-
biente domiciliar.

Minimizar tais riscos exige fornecer aos
usuarios domiciliares o suporte necessario
para operar, manter e solucionar proble-
mas do dispositivo com sucesso. Isso envol-
ve antecipar os desafios que o usuario pode
enfrentar e selecionar dispositivos que se-
jam adequados ao paciente e ao ambiente
de uso.

Fornecedores vulneraveis

A prestacao direta dos cuidados em saude
€ uma engrenagem movida pela competén-
cia de profissionais, pela confiabilidade dos
equipamentos e sistemas médicos internos
e, ainda, pela performance dos servi¢cos ope-
rados por fornecedores terceirizados.

Desde sistemas de agendamento e fatu-
ramento até prontuarios eletrdnicos e solu-
¢des clinicas criticas, a infraestrutura tecno-
|6gica das instituicdes de saude esta, em boa
parte, nas maos de empresas externas.

Embora esses parceiros tragam agilidade,
especializacdo e escala, a dependéncia deles
também representa um ponto vulneravel no
ecossistema. Quando um fornecedor sofre

um ataque cibernético que afete seu
funcionamento, por exemplo, tais im-
pactos nao se restringirao apenas ao
ambiente digital, mas sim para riscos
ao paciente.

Em um cenario cada vez mais digi-
talizado, estar vulneravel ao desempe-
nho de terceiros exige uma abordagem
estratégica e preventiva. Boas praticas
incluem a checagem rigorosa dos for-
necedores antes da contrata¢do, a
criacdo de planos de contingéncia com
sistemas redundantes, simula¢des pe-
riodicas de resposta a incidentes e pro-
tocolos bem definidos de recuperacao.

Vale ressaltar também a confiabili-
dade dos fornecedores de materiais e
equipamentos. Segundo o ECRI, pro-
dutos abaixo do padrao ou fraudulen-
tos que chegam nos Estados Unidos
tornaram-se comuns, o que traz im-
plicacdes generalizadas para o atendi-
mento ao paciente.
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Esses dispositivos podem ser mais sus-
cetiveis a falhas ou mau funcionamento,
levando a diagndsticos incorretos ou le-
sdes. Além disso, as interrupcbes e re-
calls que esses produtos causam podem
sobrecarregar a cadeia de suprimentos,
levando a escassez de produtos; e a ne-
cessidade de acBes corretivas pode custar
tempo e dinheiro, ja que as organiza¢des
precisam revisar seus estoques para veri-
ficar os itens afetados.

Para isso, o ECRI incentiva as institui-
¢Bes a avaliar cuidadosamente todos os
fornecedores. “Desafiamos a industria e os
formuladores de politicas a aprimorar os
processos de controle de qualidade de fa-
bricacdo e a implementar medidas para re-
duzir a distribuicdo de produtos abaixo do
padrao e fraudulentos”, pontua o estudo.

Segundo o ECRI, produtos
abaixo do padrao ou
fraudulentos que chegam
nos Estados Unidos
tornaram-se comuns,

0 que traz implicacbes
generalizadas para o
atendimento ao paciente.
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Infraestrutura em alerta

O estudo traz outro ponto de alerta:
incéndios associados ao fornecimento de
oxigénio suplementar em diversas areas
de atendimento a pacientes, incluindo
residéncias. Nesse sentido, foram investi-
gados incéndios ocorridos durante a des-
fibrilacdo, bem como aqueles associados
ao uso de umidificadores aquecidos, fon-
tes de luz de fibra dptica e cabos elétricos
danificados.

As investigacOes sugerem a necessi-
dade de maior atencdo para prevenir in-
céndios em areas fora do centro cirurgi-
co. Para isso, é necessario que a equipe
compreenda os riscos associados a cada
elemento e como tomar as devidas pre-
caucdes. Além disso, as pessoas presen-
tes onde o oxigénio suplementar esta em
uso devem saber como reagir em caso de
incéndio.

Outro alerta refere-se as unidades de
anestesia equipadas com alarmes pro-
jetados para sinalizar os profissionais
acerca de alterag¢des clinicas que exigem
atenc¢do imediata. No entanto, para que
esses sistemas cumpram seu papel de
forma eficaz, os limites que disparam os
alarmes — especialmente os valores mi-
nimos — precisam estar configurados
com parametros clinicamente seguros.

O problema é que, em algumas unidades,
os limites padrao ativados automaticamen-
te no inicio de uma nova cirurgia podem
estar definidos como zero ou em niveis tao
baixos que, na pratica, inutilizam o alarme
logo no comego do procedimento.

De acordo com a ECRI, esse tipo de
configuracao tem contribuido para even-
tos criticos que poderiam ser evitados.
Investigacbes revelaram casos em que
limites de alarme mal ajustados permiti-
ram que condi¢des perigosas passassem
despercebidas, resultando em desfechos
graves como consciéncia intraoperatoria,
lesGes cerebrais e até morte.

A recomendacao é clara: fabricantes
devem fornecer unidades com limites
padrdo de alarme seguros, especialmen-
te para parametros criticos como volume
minuto respiratério e concentracao de
agentes anestésicos. Algumas empresas
ja adotaram essa pratica. Por outro lado,
as instituicdes de saude também tém
um papel fundamental, podendo revisar
e personalizar esses padrdes conforme
suas politicas clinicas. O essencial, segun-
do a entidade, é garantir que as configu-
racdes de fabrica ndo comprometam a
seguranca do paciente antes mesmo da
cirurgia comecgar.

Administracao medicamentosa

A necessidade de suspender a admi-
nistracdo de um medicamento com base
em circunstancias clinicas € uma exigén-
cia comum e, nesse caminho, podem
surgir erros, principalmente quando os
fluxos de trabalho para documentar a
suspensao no prontuario eletronico do
paciente (PEP) ndo estdo claros.

Nesse sentido, o estudo alerta a ne-
cessidade de um processo bem definido,
compreendido e implementado. “O PEP
deve permitir que os profissionais de
saude visualizem as ordens de medica-
mentos retidas e 0os parametros associa-
dos em todos os pontos de atendimento,
da farmacia a beira do leito.”

No Brasil, entre agosto de 2023 e julho
de 2024, foram contabilizadas 295.355
mil falhas na assisténcia a saude. Os da-
dos foram levantados pela Organiza¢ao
Nacional de Acredita¢dao (ONA), com base
em informacdes fornecidas pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).
Entre as ocorréncias mais graves estao,
justamente, administracao incorreta de
medicamentos.

“O processo de identificacdo dos erros
e implementacao de medidas corretivas
comeca com a criagdo de uma cultura
na qual os incidentes sao relatados ime-
diatamente. Medidas adicionais incluem
educar a equipe sobre como responder
imediatamente apds um incidente e so-
bre as medidas que devem ser tomadas
para apoiar uma investigacao”, defende
o estudo.
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